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O CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A. (“Companhia™), o FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES KINEA PRIVATE EQUITY Il (“Kinea II”), o FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES KINEA PRIVATE
EQUITY IIl (“Kinea III”") e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados neste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas™ e, em conjunto com o Kinea Il e 0 Kinea Ill. “Acionistas Vendedores™) estdo realizando uma
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 30.722.946 acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou
gravames (“Acdes™), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 13.953.489 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (i) a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 16.769.457 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVYM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), com esforcos de colocacéo das A¢des no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob a coordenagdo do Banco Itati BBA S.A. (“Itati BBA™ ou “Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdiltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch ou “Agente Estabilizador™) e do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider e 0 Agente Estabilizador, “Coordenadores da Oferta™), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforcos de disperséo acionéria previstos no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), com a participagéo de determinadas institui¢des intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas
junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores N&o Institucionais e que
tenham aderido & carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, em 10 de outubro de 2016 (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas™ e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes
Participantes da Oferta™).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes
de Colocacédo Internacional™) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (““Securities
Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”), e pela Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 5607), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribui¢ao e colocacéo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das A¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme definido abaixo), foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 9,72% (nove inteiros e setenta e dois centésimos por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), ou seja, em
2.986.934 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, que foram integralmente alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na pagina 22 deste Prospecto Definitivo,
nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das A¢des inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais™).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de A¢des inicialmente (sem considerar as A¢des Adicionais) ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por
cento) do total das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 4.608.441 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem integralmente
alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporcéo indicada neste Prospecto Definitivo, nas mesmas condicdes e/ou pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Ac¢fes do Lote Suplementar™), conforme opgéo
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribui¢do (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcédo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicéo, inclusive, e por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das agGes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgdo de AgBes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Acdo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as A¢Ges do Lote Suplementar n4o séo objeto de
garantia firme de liquidac&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Preco por Acéo foi fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investil ) realizado exclusi 1te junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta,
no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™). O Prego por Acdo foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por Acdes coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério para determinagdo do Preco por Agdo foi justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi
aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo houve
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (““Lei das Sociedades por A¢des™). Os Acionistas
(conforme definido neste Prospecto) e os Investidores N&o Institucionais que aderiram a Oferta n&o participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Agéo.

Preco (R$)” Comissdes (R$) Recursos Liquidos (R$)"@
Prego por Agdo 20,00 0,80 19,20
Oferta Primaria 279.069.780,00 11.162.791,20 267.906.988,80
Oferta Secundéria 395.127.820,00 15.805.112,80 379.322.707,20
674.197.600,00 26.967.904,00 647.229.696,00

Total Oferta
@
@
@
@

Com base no Prego por Acéo. No contexto da presente Oferta, o Prego por Agéo foi fixado em R$20,00.

Abrange as comissdes a serem pagas aos Cool da Oferta, consit as A¢des Adicionais e sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.

Para informacdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo™, na pagina 49 deste Prospecto.

A realizag&o da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™), bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em
26 de agosto de 2016, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) e publicada no jornal ““Diério do Comércio™ e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 26 de outubro de 2016,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e foi publicada no jornal “Diario do Comércio™ na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio e sera publicada no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais no dia Gtil subsequente.

A venda das a¢Ges na Oferta Secundaria e o Prego por Acao foram aprovados pelo Kinea Il na forma do disposto no seu regulamento.

Néo foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos demais Acionistas Vendedores para a participagéo na Oferta Secundéria e a fixagédo do Preco por Agéo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta néo realizaram nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscricdo/aquisi¢ao das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s
o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em 27 de outubro de 2016, sob o n°® CVM/SRE/REM/2016/002 e CVM/SRE/SEC/2016/002, respectivamente.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO
SOBRE AS ACC)ES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacédo de investimento nas A¢des. Ao decidir investir nas A¢des, potenciais investidores deverao realizar sua prépria anéalise e
avaliacdo da situacéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFEREN{ZIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS ACOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 18 E 69, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 635 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAQAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAQAO A COMPANHIA, A
OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AQ@ES.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Prdticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e

¢ Aquisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Publica nao implica, por parte da ANBIMA, g ia da veracidade das infor

pr las ou julg 1to sobre a qualidade da panhi i a, do(s) ofertante(s), das instituicées participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo néo implica r dacéo de i

Coordenadores da Oferta

S
Bankof America 7 & Santander
BBA Merrill Lynch GLOBAL CORPORATE BANKING

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo é 26 de outubro de 2016.




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Alliar” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, ao Centro de Imagem Diagnosticos S.A. e suas subsidiarias na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme

aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” na pagina 21 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Administracdo

Administradores

ANBIMA

ANS

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA

Brasil ou Pais

CADE

CAGR

Clausula Compromisséria

CMN

Patria — Brazilian Private Equity Fund Ill — FIP; Fundo dos
Diagnésticos para o Brasil — FIP; Patria Economia Real — FIP; Brasil
Private Equity Il — FIP; Sérgio Tufik; e Roberto Kalil Issa,

considerados em conjunto.
Conselho de Administracio e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Agéncia Nacional de Saude.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal e a BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficécia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos,
das disposi¢cOes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sanc¢@es e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Conselho Monetéario Nacional.



CNPJ/MF
CNES

Coédigo ANBIMA

Cddigo de Defesa do
Consumidor

Companhia ou Alliar
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participa¢édo no
Novo Mercado

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria

Dolar, délar, doélares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IBGE
IOF/Cambio
Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 358

Instrucdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucédo CVM 505

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios
atualmente vigente.

Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.

Centro de Imagem Diagnosticos S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
ndo foi instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a BM&FBOVESPA e, de outro, a Companhia e 0s
Acionistas Controladores, em 3 de outubro de 2016, por meio do
qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrar4 em vigor na data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulério de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Imposto sobre operagdes financeiras de cambio.
Itad Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada.



Instrucdo CVM 527

Instrucdo CVM 554

Instrucdo CVM 560

JUCEMG
Lei 4.131
Lei das Sociedades por A¢bes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Offering Memoranda

PIB
PPP

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA que estabelece
regras diferenciadas de governanc¢a corporativa e divulgacdo de
informa¢Bes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes.

Preliminary ~ Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto.
Parceria Publico Privada.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo do Centro
de Imagem Diagnosticos S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundéria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo do Centro de
Imagem Diagndsticos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para a hegociagédo de
valores mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.



Resolucdo CMN 4.373
SAD

SEC

Securities Act
SUS

TST

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Servigos Auxiliares de Apoio Diagndstico.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Sistema Unico de Saude.

Tribunal Superior do Trabalho.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes
com Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Centro de Imagem Diagnésticos S.A., sociedade por ac®es,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 42.771.949/0001-35, com seus
atos constitutivos registrados na JUCEMG sob o NIRE
n° 313.0009624-6.

A Companhia obteve o registro de companhia aberta perante a
CVM, concedido em 26 de outubro de 2016, sob o n° 2405-8.

Localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Bernardo Monteiro, n® 1.472 e 1.474, CEP 30150-288.

Localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Marselhesa, n® 500, 7° andar, CEP 02040-060. O Diretor de
Relagdes com Investidores € o Sr. Carlos Thiago de Souza Araujo.
O telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é (11) 5088-1050 e o seu endereco eletrénico €
ri@alliar.com.

Itatl Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“AALR3”, a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a
publicacdo do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sdo divulgadas no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal “Diario do
Comércio™.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacgdes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia.

http://alliar.com/relacoes-com-investidores/

As informagGes constantes no website da Companhia nédo sdo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele incorporadas
por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declara¢des futuras, principalmente, nas se¢des “Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 18 e 69, respectivamente, deste Prospecto, e
nas secdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores”
do Formuléario de Referéncia, nas paginas 635, 699 e 812, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, em
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o setor de
atuacdo da Companhia, sua participacdo de mercado, reputacdo, negdcios, situacdo financeira, o
resultado de suas operacBes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que essas
estimativas e declaracbes futuras sejam baseadas em premissas razoaveis, elas estao sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacg&es disponiveis atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, hd uma série de fatores que podem
fazer com que as estimativas e declaracBes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras
situacdes, as seguintes:

e intervencBes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatorio ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteracBes nas condigdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagdo, taxas de
juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizaggo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantagdo ou execucdo de projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas ndo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutengao; (i)
encargos regulatdrios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas e impostos;

e capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autoriza¢des e licengas governamentais
aplicaveis que viabilizem seus projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar seus negdcios, participacdo no mercado,
condi¢do financeira, liquidez ou resultados de suas operagdes; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Suméario da Companhia — Principais Fatores
de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢0es”,
nas paginas 18 e 69, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 635 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, PODERAO
AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E
ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE
FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES
QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera™, “estima’”, “continua”, “antecipa”, pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas estimativas
envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo
gue os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaragcbes futuras constantes neste Prospecto e no Formulério de
Referéncia.

Declarag¢Bes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢Bes da situacao financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacéo e posicdo competitiva
no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas
nas referidas declaraces prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores
estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declara¢des
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS
INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA.
LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndo contém todas as informacées que o
investidor deve considerar antes de investir nas A¢ées. Portanto, antes de tomar sua decisao
em investir em nossas Acles, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este
Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacbes contidas nas secoes
“Consideracées Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e "“Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 6 e 18 deste Prospecto, bem como nas secbes “3.
Informacbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos
Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia, além das nossas demonstracées
financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

Declaramos que as informacées constantes neste Sumdrio sdo consistentes com as
informacgées de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do inciso
Il, § 3°, do artigo 40 da Instrucao CVM 400.

Salvo indicacdo em contrario, os termos “nds”, “nos”, “nossos/nossas” e “Companhia”
referem-se a Alliar - Médicos a Frente — Centro de Imagem e Diagndsticos S.A.

Visao Geral

A Companhia é a segunda maior empresa de diagnésticos por imagem do Brasil em nimero de
equipamentos de ressonancia magnética, de acordo com dados do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (“CNES”), e acredita ser a terceira maior prestadora de servicos de
medicina diagndstica do Brasil em termos de receita liquida, ao comparar suas informagdes financeiras
com os dados divulgados por seus principais concorrentes. A Companhia apresenta taxa de
crescimento histérico superior as companhias abertas do setor no Brasil, de acordo com informacdes
disponibilizadas por estas companhias. No periodo de 2013 a 2015, a receita liquida da Companhia
cresceu a uma taxa média anual composta (CAGR) de 59,2%.

A receita liquida consolidada pro forma ndo auditada da Companhia seria R$818,7 milhGes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e R$460,1 milhGes para o semestre findo em 30 de
junho de 2016. Esse valor responderia a 3,3% da receita do setor brasileiro de medicina diagnostica
em 2015, de acordo com dados da ANS. Nesses mesmos periodos, a Margem EBITDA Ajustado seria
21,5% e 20,7%. O Retorno sobre Capital Investido ajustado sem goodwill em 2015 foi de 18,9%.

Em 30 de junho de 2016, a Companhia contava com 104 unidades de atendimento, distribuidas
estrategicamente em 46 cidades localizadas em 10 Estados brasileiros, e cerca de 5.100 empregados e
878 médicos prestadores de servicos, mantendo relacfes comerciais com as principais operadoras de
planos de saude do Brasil. Em 2015 a Companhia realizou 3,6 milhdes de exames de imagem, o que
representa 4,1% do total nacional de exames de imagem privados, de acordo com dados da ANS. Nos
primeiros seis meses de 2016, a Companhia realizou 2,2 milhdes de exames de imagem.



A tabela abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia
para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em Periodo de seis meses
31 de dezembro de findo em 30 de junho de
2013 2014 2015 2015 2016

INDICADORES FINANCEIROS
Receita Liquida (em milhdes de R$).......... 275,9 3931 699,7 332,8 438,8
EBITDA® (em milhdes de R$).........c.c........ 56,5 66,4 144,4 68,9 69,2
Margem EBITDA® (%) ......ccoeveveeerirerene, 20,5 16,9 20,6 20,7 15,8
INDICADORES OPERACIONAIS
Namero de equipamentos de

ressonancia magneética .............cccoeeueee.. 63 92 98 95 112

NUmero de unidades de atendimento...... 77 86 97 86 104

“ EBITDA significa o lucro (prejuizo) liquido, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras e da
depreciagdo e amortizacdo. Em razdo do célculo do EBITDA da Companhia ndo considerar o imposto de renda e a contribui¢do social, as
receitas (despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador do seu desempenho econdémico geral,
que nédo é afetado por alteracfes das aliquotas do imposto de renda e da contribui¢do social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de
depreciagdo e amortizagdo. Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa
para mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. A
Companhia acredita que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do seu desempenho financeiro, mas também da sua
capacidade de pagamento dos juros e principal da sua divida e para contrair mais dividas para financiar os seus dispéndios de capital e o seu
capital de giro. O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco
deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribui¢do de dividendos. Para uma reconciliagdo do
EBITDA com o lucro (prejuizo) liquido, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Margem EBITDA significa o EBITDA dividido pela receita liquida da Companhia.

As informag6es financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas da Companhia, incluidas no
documento da oferta, compreendem a demonstracéo do resultado consolidado pro forma referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e ao semestre findo em 30 de junho de 2016, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins informativos no pressuposto da
aquisicdo do controle das entidades do Grupo Delfin, como se ambas as transac¢des tivessem ocorrido
em 1° de janeiro de 2015 e de 2016, respectivamente. Estas informagdes financeiras consolidadas pro
forma ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras demonstracGes financeiras consolidadas ou
interpretadas como demonstracBes do resultado e/ou posicdo patrimonial e financeira efetiva da
Companhia. A tabela abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros e operacionais da
Companhia pro forma para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em  Periodo de seis meses findo

31 de dezembro de 2015 em 30 de junho de 2016
INDICADORES FINANCEIROS Pro forma" Pro forma®
Receita Liquida (em milhdes de RY)................. 818,7 460,1
EBITDA Ajustado®(em milhdes de R$).............. 176,3 95,0
Margem EBITDA Ajustada®(%6) ...........ccccu...... 21,5% 20,7%
ROIC ajustado sem goodwill 31.12.2015 2015
ROIC ajustado sem goodwill? .......................... 18,9%

Dados financeiros apresentados de acordo com as informagdes financeiras pro forma néo auditadas incluidas no item 3.9 do Formulario de
Referéncia. Em marco de 2016, foi assinado o Acordo de Associacdo entre o Grupo Delfin (Delfpar S.A., Delfin Imagem S.A. e Clinica Delfin
Gonzalez Miranda S.A.) e a Companhia. A operacédo foi estruturada de forma que as a¢Bes da holding do Grupo Delfin (Delfpar S.A.) fossem
incorporadas pela Companhia, e a entrada dos acionistas desta empresa no quadro societario da Companhia através de emissao de agdes,
passando a Companhia a ser detentora da totalidade das agdes de emissdo da Delfpar. As informagdes financeiras consolidadas pro forma néo
auditadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016 refletem as
informagdes financeiras consolidadas da Companhia para dar efeito a incorporacdo das acdes da Delfpar pela Companhia como se houvesse
ocorrido desde 1° de janeiro de 2015 e de 2016. As informagdes financeiras consolidadas pro forma nédo auditadas sdo apenas para fins
ilustrativos e informativos e ndo pretendem representar ou ser indicador do que a situacdo financeira ou resultados operacionais teriam sido,
caso as operacOes descritas acima tivessem ocorrido nas datas indicadas. As informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas
também nédo devem ser consideradas representativas da situagéo financeira ou de seus resultados operacionais futuros.



EBITDA Ajustado significa o EBITDA pro forma ajustado para excluir outros resultados néo recorrentes a operacdo da Companhia, dentre os
quais: (i) gastos com assessores, advogados e auditores contratados pela Companhia para implementar projetos finalizados na competéncia
corrente; (i) projetos especiais de reestruturagdo e aumento de eficiéncia na Companhia, principalmente relacionados & adequacéo de custos e
despesas; (iii) baixa contabil de pegas de equipamentos de imagem, sem efeito caixa; (iv) provisdo relativa ao plano de opgdo de compra de
acdes, sem contrapartida de saida de caixa na competéncia corrente; e (v) provisdes realizadas para atender a expectativa de materializagdo
futura de contingéncias. Utilizamos o EBITDA Ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar o nosso desempenho com foco na
continuidade de nossas operacdes e acreditamos que o EBITDA Ajustado é uma ferramenta Gtil para o investidor, porque possibilita uma
analise comparativa normalizada de informacdes passadas e atuais sobre o resultado de nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e nao
deve ser considerado como base para distribui¢do de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente
de noés. Para uma reconciliacédo do EBITDA Ajustado com o lucro (prejuizo) liquido, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Margem EBITDA Ajustada significa nosso EBITDA Ajustado dividido pela nossa receita liquida pro forma.

O Retorno sobre o capital investido ajustado sem goodwill (ROIC ajustado sem goodwill) é calculado dividindo-se o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio, ajustado pelas despesas financeiras e demais ajustes que também ajustam o EBITDA (estorno de earn-out, baixa de ativos, despesas
com fusBes e aquisicOes, despesas com consultores, provisdo para contingéncias, despesas com reestruturagdo / integracdo de empreas
adquiridas e despeas com stock options), pelo Capital Investido sem goodwill (somatério das médias dos saldos iniciais e finais do Capital de
Giro e Capital Fixo sem goodwill, conforme demonstrado acima). O ROIC ajustado sem goodwill ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional ou como indicador de liquidez. O ROIC ajustado sem goodwill ndo
possui significado padrdo e outras companhias podem calcular o Retorno sobre Capital Investido de maneira diferente da nossa. Porém, uma
vez que o ROIC ajustado sem goodwill ndo considera certos ativos, passivos, receitas e despesas intrinsecos aos nossos negaécios que poderiam,
por sua vez, afetar significativamente nossos lucros, o ROIC ajustado sem goodwill apresenta limitaces que afetam seu uso como indicador de
rentabilidade da Companhia.

Criada em 2011 com a fusdo de quatro empresas lideres' nas cidades de Belo Horizonte, Juiz de Fora,
Sao José dos Campos e Campo Grande, a Companhia ja nasceu com posicdo de destaque em suas
pracas de atuacdo, decorrente do histérico de servigos de alta qualidade de suas predecessoras nestes
mercados. Nos Ultimos cinco anos, a expansdo da Companhia se deu por meio de aquisicGes
associativas de 19 empresas e da abertura de 42 novas unidades, tanto em mercados nos quais ja
estava presente quanto em novas localidades. Os planos de expansdo da Companhia priorizaram
regides onde acredita ter grande potencial de crescimento, envolvendo empresas com marcas
reconhecidas em suas respectivas areas de atuagdo. A Companhia seguiu o modelo hub and spoke, no
qual a associacdo com empresas lideres regionais € seguida da abertura de unidades em cidades
proximas, localizadas dentro de seu raio de influéncia. Com isso, além da presenca nos grandes centros
brasileiros, dentre as quais as cidades de S&o Paulo, Belo Horizonte e Salvador, a Companhia possui
também uma rede de unidades de atendimento espalhadas em pequenas e médias cidades brasileiras
com alto potencial de crescimento, e que apresentam uma demanda reprimida por exames de
medicina diagnéstica de alta complexidade. O mapa apresentado nesta secdo indica os locais onde a
Companhia esta presente, e 0 nimero de unidades em 30 de junho de 2016.

o Unidades

Em termos de nimero de equipamentos de ressonancia magnética instalados, conforme dados do CNES.



Quando entra em novas pracas, a Companhia tem por padrdo se associar aos médicos locais.
A Companhia acredita que este modelo garante foco em qualidade médica e possibilita manter o
reconhecimento publico e os relacionamentos médicos pré-existentes. Com isso, a Companhia redne
um corpo técnico e gestor com profundo conhecimento dos mercados em que atua, com interesses
alinhados aos seus, participando ativamente das decis6es do grupo e conduzindo as operacdes locais,
garantindo aderéncia das unidades regionais as diretrizes corporativas e preservando as caracteristicas
pelas quais cada marca é reconhecida. Em 30 de junho de 2016, a Companhia contava com
76 médicos-acionistas.

Os servigos oferecidos pela Companhia compreendem diagndsticos por imagem e analises clinicas.

Diagnédsticos por Imagem. Refere-se aos exames de imagem, tais quais: ressondncia magnética,
tomografia computadorizada, ultrassom, raio-x, densitometria 6ssea, mamografia, cintilografia, PET-CT
(tomografia computadorizada por emissdo de positrons), dentre outros; e 0os exames de métodos
graficos, tais quais: eletrocardiograma, cardiotocografia, holter (monitoracdo continua), testes
ergométricos e cardiopulmonares, dentre outros. Os exames de imagens envolvem a captura de
imagens e sua posterior interpretacdo por médico qualificado para emissdo de laudo; por sua vez, 0s
exames de métodos gréaficos envolvem o monitoramento de sinais vitais e seu registro por meio de
representac@es gréficas, que sdo posteriormente interpretadas por médico qualificado para emissdo de
laudo. Os exames de diagnéstico por imagem e os exames graficos responderam por 88,7% da sua
receita bruta no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016.

Anadlises Clinicas. Consistem na realizacdo de exames laboratoriais, tais quais: hemograma, analise de
urina e fezes, medicdo de colesterol e triglicerideos, identificagdo de doengas sexualmente
transmissiveis, exames de anatomia patoldgica, dentre outros. Os exames de andlise clinica envolvem a
coleta de amostras e posterior andlise por profissional habilitado, com o uso de equipamento
automatizado. A Companhia ndo conta com Nucleo Técnico Operacional (NTO) préprio com
equipamento para andlise de amostras, de forma que o servico de coleta, transporte, analise e
elaboracdo de laudos é subcontratado, sendo que a Companhia realiza a interface com pacientes
(agendamento, recepgdo e entrega de laudos) e fontes pagadoras (processo de cobranga). A
Companhia oferece o0s servigos de analises clinicas em 25 de suas unidades, os quais responderam por
11,3% da sua receita bruta no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016.

A Companhia alia a dispersdo geografica de suas unidades de atendimento a integracdo completa de
processos, sistemas e gestdo. A equipe de gestdo da Companhia, localizada em S&o Paulo, dispde de
monitoramento remoto em tempo real de todas as operagdes e é responsédvel por garantir seu bom
funcionamento. Seu papel inclui funcdes como planejamento estratégico e financeiro, expanséo,
padronizacdo de processos e controles de qualidade e apoio no relacionamento com operadoras de
saude e médicos solicitantes. Em paralelo, o Centro de Servicos Compartilhados da Companhia,
localizado em Belo Horizonte, é responsavel por todas as atividades de contabilidade, controladoria,
tesouraria, compras e recursos humanos. Tal nivel de integracdo s6 é possivel em fun¢do da utilizagéo
de um numero limitado de sistemas de informacao, integrados e comuns a todas as unidades, 0 que
acreditamos garantir ganhos de escala ha expansdo das unidades locais.

Com o objetivo de garantir um elevado padrdo de qualidade, além do programa proprietario de gestao
e qualidade SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Alliar, a Companhia conta com acredita¢es da
Organizagdo Nacional de Acreditacdo (ONA) Nivel 2 e Nivel 3, programa de revisdo de laudos e
processo anual de avaliacdo de performance médica, através do qual os médicos de melhor
desempenho sdo convidados a se tornarem acionistas da Companhia.

11



Principais Vetores de Crescimento dos Mercados em que a Companhia Atua

Como prestadora de servicos de medicina diagnostica, a Companhia atua primariamente no setor de
saude suplementar e privada, atendendo beneficiarios de planos de salde e pacientes particulares. O
principal indicador de volume da atividade da Companhia é o nimero de exames realizados por
periodo, que por sua vez é funcdo do numero de beneficiarios de planos de saude (e particulares), e do
namero médio de exames por paciente.

Aumento da demanda por medicina diagnoéstica. O mercado privado de medicina diagnostica
apresentou crescimento histérico de 14,6% ao ano no periodo entre 2009 e 2015, de acordo com a
ANS. A Companhia entende que este crescimento se deveu a uma conjun¢do de certos fatores, e
espera que tais fatores continuem a sustentar o continuo crescimento deste mercado. Dentre estes
fatores, destacam-se os seguintes:

e Mudanca do perfil demografico da populacdo brasileira. O nimero médio de exames por
beneficiario é positivamente impactado pelo envelhecimento da populagdo. O IBGE estima que a
parcela da populacdo acima de 59 anos deve aumentar em 78% nos proximos 20 anos e
representar cerca de 21,5% da populacdo; por sua vez, dados da ANS apontam que este publico
tende a realizar até 3 vezes mais exames/ano do que individuos mais jovens.

e Transicdo da medicina curativa para a medicina preventiva/preditiva. O aumento na realizagdo de
exames, de acordo com a visdo da Companhia, decorre também da transicdo do modelo de
medicina, passando de um enfoque curativo ou paliativo para um enfoque preventivo, voltado a
identificagdo precoce de doengas. Esta mudanga é impulsionada pelo aumento do nivel sécio-
educacional da populacdo e pelos planos de saude, que buscam reduzir dispéndios com doentes
crénicos, internacgdes e hospitais.

e |mplementacdo de novas tecnologias e aumento no escopo de cobertura por planos de saude. O
avango tecnolégico leva ao desenvolvimento de novas modalidades de métodos diagnésticos, que
passam a ser adotados pela classe médica, e por consequéncia, tornam-se objeto de cobertura por
parte dos planos de satde suplementar, os principais clientes da Companhia.

Crescimento e aumento de penetracao dos segmentos de saude suplementar e privada. O
namero de pessoas que buscam atendimento no setor privado, embora cres¢a de forma consistente ao
longo do tempo (crescimento médio de 3% ao ano entre 2002 e 2015, segundo dados da ANS), ainda
representa uma parcela pequena da populacdo (25%, segundo dados da ANS) quando comparada a
paises desenvolvidos. Ainda que o acesso a planos de salde seja fortemente correlacionado ao nivel de
emprego e a atividade econdmica e, portanto, suscetivel a quedas no curto prazo, a Companhia
acredita que o nuamero de beneficiarios deve continuar a crescer, pois 0s planos de salde oferecem
alternativa de qualidade ao servico publico e séo tidos como objeto de desejo pela populagéo. Pesquisa
do IBOPE/IESS de junho de 2015 indica que planos de salide sdo a terceira prioridade de compra das
familias, ap6s educacdo e imavel residencial préprio.

Oportunidades de consolidacdo em um mercado fragmentado. De acordo com dados da ANS e
dados divulgados pelas companhias listadas que atuam no setor de medicina diagnéstica, em 2015
havia cerca de 18,5 mil clinicas privadas no Brasil atuantes no setor de medicina diagnostica, faturando
um total de aproximadamente R$25,2 bilhdes, sendo que as quatro principais prestadoras de servi¢co de
medicina diagnostica responderam por apenas cerca de 21% deste faturamento. A Companhia
acredita que a consolidacdo do mercado de medicina diagnéstica prosseguird, o que podera
proporcionar oportunidades de crescimento a Companhia nos mercados geograficos em que atua, bem
como de expansao para novos mercados geograficos.
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Vantagens Competitivas
A Companhia acredita que suas principais vantagens competitivas sao:

Corpo médico de alto nivel, reconhecido e incentivado pela Companhia, dentre os quais socios-
médicos com participacao ativa nas operacoes locais e nas decisoes estratégicas. O modelo de
negdcios da Companhia, sintetizado pelo lema “médicos a frente™, prioriza a associacdo a radiologistas
renomados e tidos como referéncia de qualidade pela comunidade médica local, beneficiando-se da
presenca de socios-médicos fundadores na dire¢do técnica de cada uma das marcas que opera. A maioria
das associacGes da Companhia sdo efetuadas através de uma combinacéo entre pagamento em dinheiro
e acbes da Companhia, na qual o(s) médico(s) fundador(es) passa(m) a ter participacdo no quadro
societario da Companhia. Além de contribuir para a manutencdo da qualidade do atendimento e dos
diagnosticos, este modelo, na visdo da Companhia, minimiza riscos de transicdo e garante demanda as
unidades. Ademais, os socios-médicos participam ativamente das decisGes estratégicas da Companbhia,
inclusive por meio das deliberacfes do Comité Médico e do Comité de Expansdo e Aquisicdes. Essa
configuragéo contribui para a aderéncia das unidades regionais as diretrizes corporativas, sem prejuizo da
manutencao das caracteristicas proprias de cada marca local.

A Companhia também adota um modelo de parceria com seus prestadores de servicos meédicos,
responsaveis pelos laudos dos exames de diagnéstico, visando atrair, motivar e reter os melhores médicos
e especialistas em disciplinas com oferta limitada de prestadores de servicos. Esse modelo contempla a
avaliacdo anual dos prestadores de servicos em funcdo de sua qualidade técnica, produtividade e
aderéncia aos valores da Companhia, sendo que aqueles com melhor avaliagdo sdo convidados a se
tornarem acionistas da Companhia, garantindo alinhamento de interesses e incentivo de longo prazo.

Atualmente, a Companhia possui 76 médicos acionistas, muitos dos quais atuam na elaboracdo de
laudos de exames de diagnéstico por imagem, enquanto 15 atuam também como diretores médicos
regionais.

Modelo de negdcios rentavel e com elevada geracdo de caixa.

O modelo de negdcios da Companhia, caracterizado pela oferta de exames de imagem e analises
clinicas, mostra-se rentavel, com Margem EBITDA Ajustada de 21,5% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015 e de 20,7% nos seis primeiros meses de 2016, e com Retorno sobre Capital
Investido ajustado sem goodwill de 18,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Capilaridade nacional, com posicao de destaque nos mercados em que a Companhia atua. A
Companhia esta localizada em 46 cidades distribuidas por 10 Estados brasileiros, nos quais contava
com 104 unidades de atendimento em 30 de junho de 2016. Os Estados nos quais a Companhia esta
presente foram responsaveis por cerca de 70,1% do PIB brasileiro em 2015, de acordo com dados do
IBGE, ressaltando-se que as Regides Metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte e Salvador, nas quais
possui maior concentracdo das suas unidades, somavam em 2015 aproximadamente 30,6 milhdes de
habitantes, também de acordo com dados do IBGE. A localizacdo geogréafica das unidades da
Companhia contribui para que ndo dependa ou que seus resultados ndo sejam afetados adversamente
pelo desempenho de uma regido ou de um cliente especifico — em 30 de junho de 2016, o maior
cliente da Companhia representava 10,3% da sua receita bruta, e, a0 mesmo tempo, permite acesso
aos maiores centros econdmicos do pais. A Companhia detém posi¢do de destaque nos mercados em
gue atua, segundo dados do CNES. A capilaridade e o modelo de dominancia regional da Companhia a
tornam parceira de relevancia, necessaria para que as operadoras cumpram o requisito de nivel de
servico da ANS (o qual consistente em tempo maximo de espera para agendamento de exames). Isto,
na visdo da Companhia, aumenta significativamente o poder de negocia¢cdo junto as operadoras e
outras fontes pagadoras. Por sua vez, o tamanho do parque instalado da Companhia (em especial no
caso de ressonancia magnética, que é o segundo maior do pais, de acordo com dados do CNES, com
112 aparelhos), permite a negociacédo de condi¢des favoraveis para aquisi¢do e manutengdo junto aos
fornecedores de equipamentos.
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Historico comprovado de crescimento organico e via aquisi¢bes associativas, com
aproveitamento de sinergias e ganhos de escala. Com histdrico de abertura de 42 novas unidades
e 19 associacOGes realizadas desde o inicio das atividades, a Companhia acredita reunir grande
experiéncia em expansao organica e consolida¢do de mercados via associa¢fes. Em suas atividades de
expansdo, a Companhia adota o modelo hub and spoke, no qual a associacdo com empresas em
mercados-chave é seguida da abertura de unidades em cidades préximas, localizadas dentro do raio de
influéncia das empresas adquiridas. O uso de sistemas de informacéo robustos e em namero limitado
também facilita, na visdo da Companhia, significativamente a integracdo e otimizacdo das novas
unidades, sejam orgénicas ou de aquisicdes associativas. Este modelo de expansdo é de natureza
modular e pode ser replicado em novas geografias.

O modelo da Companhia também pressupde a manuten¢do das marcas e profissionais locais, tendo em
vista proteger o relacionamento com clientes e a comunidade médica local, o que a Companhia
entende ter sido fator essencial para o sucesso na manuten¢do de relacionamentos duradouros com
seus clientes, ao mesmo tempo em que lhe conferiu credibilidade junto aos operadores de planos de
salde, aos hospitais, as empresas, a comunidade médica e a opinido publica.

Assim, a avaliagdo de cada nova oportunidade segue um processo estruturado, que visa identificar
empresas lideres de mercado, administradas por médicos renomados e localizadas em cidades afluentes
e que possuam demanda reprimida e oportunidades de expansdo dentro da prépria cidade ou em
localidades vizinhas. Dados demogréaficos e econdmicos de cada localidade, bem como o grau de
competicdo existente também sdo considerados. Todas as atividades, desde a identificacdo de
oportunidades até o monitoramento de evolucdo das obras, sdo supervisionadas pelo Comité de
Expansdo e AquisicGes, que se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo. Através deste
processo, a Companhia ja avaliou um elevado nimero de cidades e mapeou mais de 1.400 possiveis
novos associados, construindo pipeline robusto para suportar sua expanséo futura.

Time de gestdo diversificado, com larga experiéncia e com histdrico de sucesso em outros
setores, alinhados com o crescimento da Companhia. A Companhia conta com um time de gestao
sénior, e com histérico de experiéncia em setores diversificados, como tecnologia, varejo, bens de
consumo, telecomunicagdes, consultoria estratégica, investimentos, entre outros. Isso beneficia a
Companhia ao trazer conceitos de inovacdo de outras indUstrias para o segmento de SAD, como por
exemplo, lean manufacturing, orcamento base-zero, benchmarking, entre outros programas de
otimizacdo e de qualidade.

A Companhia acredita que seus interesses sdo alinhados aos interesses do seu time de gestdo através
de uma politica de remuneracdo variavel baseada em metas pessoais e corporativas, que sao
determinadas anualmente pelo Conselho de Administracdo e objetivam o atingimento do plano de
negaocios de curto, médio e longo prazo.

A remuneracdo varidvel para os diretores estatutarios e ndo estatutarios consiste em um bdnus anual, ou
participagdo em resultados nos casos dos ndo estatutarios, o qual pode variar de O até 15 vezes o valor
do pré-labore mensal ou salario, pago mediante alcance de metas pessoais e corporativas. O bénus tem
por objetivo gratificar o profissional pelo desempenho na gestdo da Companhia, bem como reter os
profissionais que proporcionam tais resultados.

Os diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia também se beneficiam de um
programa de incentivo de longo prazo com agdes. Este programa representa beneficio atrelado ao
preco das acBes da Companhia, garantindo total alinhamento dos interesses da Companhia com 0s
interesses da administracéo.

Além desse programa de ac¢des, atualmente a administracdo possui 1,1% das a¢des da Companhia,
resultado da compra de a¢des de outros acionistas e de acbes em tesouraria.
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Foco em qualidade, otimizacao de processos e inovagao. A cultura corporativa da Companhia
valoriza a busca de melhoria continua, a exceléncia operacional e o controle de custos. A Companhia
aplica as suas operacgdes principios de lean manufacturing, com todo o processo de atendimento —
desde o agendamento via call-center, passando pelo atendimento nas unidades, até a entrega do laudo
ao paciente — sendo constantemente objeto de estudo e revisdo da equipe de operacfes. A Companhia
adota também o modelo de orgamento base-zero e aproveita a constante associacdo com novas
empresas para exercicios de benchmarking interno e compartilhamento de melhores praticas, que
aplicadas as novas associadas, proporcionam aproveitamento de sinergias operacionais. A qualidade
das operacdes da Companhia é certificada através de instancias internas, como o programa SIGA —
Sistema Integrado de Gestdo Alliar (descrito no paragrafo abaixo), e externas, com algumas de suas
principais unidades possuindo acreditacdo ONA e ISO 9000. A Companhia dedica, também, esforcos
constantes a busca de novas solugdes que propiciem maior qualidade e menor custo, como é o caso
dos seus command centers, por meio dos quais a Companhia opera remotamente 60 equipamentos de
ressondncia magnética. Esta estratégia pioneira nos permite utilizar os melhores técnicos em
ressonancia magnética, assegurando alta qualidade e também alta produtividade em multiplas areas
geograficas, ja que cada técnico opera remotamente duas a trés maquinas de ressonancia
simultaneamente.

O programa SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Alliar reine 80 requisitos em diversas categorias:
Agendamento, Comercial, Experiéncia do Cliente, Processos e Produc¢do, Qualidade e Seguranca,
estabelecendo um padrdo de referéncia e medicdo periddica das praticas e KPIs da Companhia em
cada unidade, resultando numa classificacdo de desempenho: SIGA Bronze; SIGA Prata e SIGA Ouro.

A Companhia também possui um sistema web integrado que armazena em um Unico repositorio as
imagens de todas as modalidades de exames, permitindo, por meio de uma interface Unica, que 0s
radiologistas prestadores de servico possam, a qualquer momento e de qualquer lugar, acessar 0s
exames atuais e anteriores dos pacientes durante o processo de laudo. Esse sistema também permite
gue as imagens sejam distribuidas para os médicos prestadores de servico localizados nas diferentes
cidades do pais, garantindo maior eficiéncia e melhor qualidade na elaboracao dos laudos.

Estratégia da Companhia
Os principais componentes da estratégia da Companhia séo os seguintes:

Utilizar sua escala, o reconhecimento de suas marcas locais e sua alta qualidade médica para
se beneficiar do potencial de crescimento do setor no Brasil. O mercado de salde suplementar
no Brasil movimentou aproximadamente R$142,5 bilhdes em 2015 e apresentou crescimento elevado e
consistente, a taxas acima de 14% ao ano no periodo entre 2001 e 2015, de acordo com dados da
ANS. Somente 0 mercado de medicina diagndstica fatura por ano no Brasil cerca de R$25,2 bilhdes e o
namero de aparelhos de ressonancia magnética vem apresentando uma taxa de crescimento anual de
cerca de 12,5% desde 2009, conforme dados publicados pela ANS. A Companhia entende que tal
crescimento, a despeito de significativo, tende a ser consistente no longo prazo, considerando que
ainda é verificada fila de espera para agendamento de exames de ressonancia magnética em muitas
das cidades nas quais a Companhia atua. Por outro lado, o nimero de beneficiarios de planos de satde
cresceu 3% ao ano no periodo de 2004 a 2015, sendo que o segmento de planos corporativos cresceu
a uma taxa média de 6% ao ano no mesmo periodo, de acordo com dados da ANS. A conjugagdo
destes fatores, aliados aos vetores de crescimento decorrentes da mudanca do perfil demogréafico da
populagdo brasileira e dos cuidados com a saude, contribuem para o desenvolvimento do mercado de
saude, inclusive pelo acesso das camadas emergentes da populagéo brasileira aos servigos de satde. A
Companhia pretende se favorecer deste cenario de crescimento, utilizando sua escala e o
reconhecimento da qualidade de seus servigcos e de suas marcas em seus respectivos mercados locais.
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Ingressar em cidades com demanda reprimida e alto potencial de crescimento. Estando
presente atualmente em 46 cidades, a Companhia entende poder, nos proximos anos, ampliar
significativamente sua regido de atuagdo. Atualmente, cerca de 56,8% dos aparelhos de ressonéncia
magnética no Brasil estdo localizados nas 58 cidades brasileiras que possuem mais de 400 mil
habitantes, que correspondem a 33,7% da populacéo brasileira, de acordo com dados do CNES e do
IBGE. Enquanto nas cidades com populacdo entre 200 mil e 400 mil habitantes, que em conjunto
correspondem a 12% da populagdo brasileira, existem apenas 17,6% dos aparelhos de ressonancia
magnética, sendo que aproximadamente 8% das cidades nesta faixa populacional ndo possui nenhum
aparelho, também de acordo com dados do CNES e do IBGE. Entre as cidades com populacdo abaixo
de 200 mil habitantes, 95% nado possui nenhum equipamento de ressonancia magnética, de acordo
com o CNES e IBGE. Entendemos que a rede de unidades de atendimento da Companhia, localizada
em cidades brasileiras com alto potencial de crescimento e que servem de polo para atender a
demanda das populagBes de localidades vizinhas, nos posiciona de maneira privilegiada para
aproveitarmo-nos deste cendrio de escassez de aparelhos de diagndstico por imagem fora dos grandes
centros urbanos e que a relevancia da Companhia neste mercado a torna uma parceira relevante para
as operadoras de salde, aumentando fortemente seu poder de negociacdo com aquelas que sdo as
fontes pagadoras de seus servicos. A Companhia acredita que sua escala e experiéncia na execucéo de
projetos de expansdo organica e consolidacdo de empresas adquiridas contribuirdo para realizacdo de
aquisicbes associativas de empresas com marcas sélidas e reconhecidas em seus respectivos mercados
de atuacdo, que contem com uma base fidelizada de pacientes.

Ampliar a oferta de servicos e a carteira de clientes. A Companhia tem a intencdo de ampliar a
oferta de servicos em suas unidades e de atender cada vez mais clientes em seus mercados de atuagéo,
valendo-se de seu portfélio de marcas e das sinergias naturais que seu modelo proporciona. As
principais iniciativas que a Companhia pretende tomar neste sentido séo:

e Ampliacdo do portfélio oferecido por marca, com expansdo da oferta de servicos de analises
clinicas para toda a rede. Tendo iniciado suas atividades com foco em diagnésticos por imagem,
atualmente a Companhia oferece os servicos de analises clinicas em apenas 25 das suas 104
unidades. Em 30 de junho de 2016, estes servicos representaram 11,3% da receita bruta da
Companhia. A expansdo da oferta de andlises clinicas para um maior nimero de unidades da
Companhia representa oportunidade relevante para ela, jA& que requer baixo investimento de
capital, oferece maior comodidade aos pacientes, que passam a poder realizar exames de imagem
e andlises clinicas em um sé local, e permite o fortalecimento do seu relacionamento com
operadoras de planos de salde, através da oferta de portfélio de exames mais completo.

e Ampliacdo da carteira de clientes, com expansdo da oferta de servicos de medicina diagndstica
para a rede publica no modelo de parcerias publico-privadas. De acordo com dados do IBGE/ANS,
atualmente cerca de 75% da populacdo nédo possui cobertura de planos de saide. A Companhia
entende que este € um publico que pode ser atendido de forma lucrativa, desde que sejam
utilizados modelos de contrata¢do adequados, como as Parcerias Publico-Privadas. Atenta a isso, a
Companhia firmou em 2015 na Bahia a primeira parceria publico-privada do setor de medicina
diagnéstica no Brasil, em um modelo rentavel com baixo risco de crédito. Neste sentido, a
Companhia buscara firmar novas parceiras publico-privadas junto a outras instituicdes do setor
publico, replicando a experiéncia adquirida na parceria que a Companhia mantém no Estado da
Bahia.
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Aprofundar a utilizacao de suas inovacbes em medicina diagndstica. A Companhia busca
constantemente inovar e aplicar inovagdes em suas atividades de forma disciplinada. Como exemplo, a
Companhia pretende ampliar a outras especialidades o conceito de command centers — tecnologia que
consiste na operagdo de equipamentos de ressonancia magnética a disténcia, e que foi reconhecida
como pioneira pelo IFC. Valendo-se da expertise de seu corpo médico e seu time de gestdo, a
Companhia pretende desenvolver e aplicar inovagdes a seus processos produtivos, como o0
desenvolvimento de novos protocolos para medicina diagnostica, visando oferecer as melhores solugdes
em medicina diagndstica a seus clientes, pagadores e comunidade médica.

A ESTRUTURA SOCIETARIA DA COMPANHIA

Medicos e PATRIA :

67.59% 25.44% 6.96%

/ XX\

Para maiores informacfes sobre os acionistas da Companhia, ver se¢cdo “15.1 / 15.2 — Posi¢do
Acionaria” do Formulario de Referéncia na pagina 949 deste Prospecto.

O HISTORICO DA COMPANHIA

As atividades da Companhia como sociedade an6nima iniciaram em dezembro de 2010, no momento
da associacdo entre radiologistas de alto reconhecimento junto & comunidade médica, socios de
empresas prestadoras de servicos de medicina diagnéstica, e o Patria Investimentos, que aportou
capital na Companhia para viabilizar a implementac¢do do seu plano de negdcios.

Os empreendedores iniciais eram controladores de quatro clinicas de diagnésticos por imagem: (i) Axial,
em Belo Horizonte e outras cidades do estado de Minas Gerais, (ii) Cedimagem, em Juiz de Fora, (iii)
Plani, no Vale do Paraiba, Estado de Sao Paulo, e (iv) Diimagem, em Campo Grande. Com a fusao
destas quatro empresas, que ocorreu por meio da incorporacdo das trés Ultimas pela Axial (a antiga
denominacdo da Companhia), em dezembro de 2010, o grupo passou a adotar a marca nacional
“Alliar Medicina Diagndstica” e a contar com 23 unidades de atendimento e 21 equipamentos de
ressonancia magnética.

Apbs a fusdo inicial das quatro marcas, seguida pelo investimento do Patria, outras 19 empresas se
associaram a Companhia. A maioria das associagdes da Companhia é efetuada através de uma
combinacdo entre pagamento em dinheiro e a¢des da Companhia, na qual o(s) médico(s)
controlador(es) passa(m) a ter participacdo no quadro societario da Companhia.
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A Companhia abriu 42 novas unidades desde 2012. Em 30 de junho de 2016, a Companhia contava
com 104 unidades e 112 equipamentos de ressonancia magnética em 46 cidades do Brasil, e possuia
76 médicos em seu quadro de acionistas. Com isto, segundo o Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude — CNES, a Companhia é a 22 maior empresa de diagndésticos por imagem em termos de
namero de equipamentos de ressonancia magnética e, de acordo com os resultados divulgados por
outras companhias do setor, acredita ser a 32 maior em medicina diagndstica do Brasil, em termos de
receita liquida, com taxa de crescimento histérico superior a das companhias abertas do setor no Brasil.

INFORMAGOES ADICIONAIS

A sede social da Companhia esta localizada na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais,
na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472/1.474. A Diretoria de Relagdes com Investidores da
Companhia esté localizada em sua sede social. O responsavel por esta diretoria é o Sr. Carlos Thiago de
Souza Araujo. O telefone do Departamento de Relagdes com Investidores é (11) 5088-1050 e o e-mail
é ri@alliar.com. O website da Companhia é www.alliar.com. As informagGes constantes do website da
Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a
este Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Parcela significativa da receita da Companhia decorre dos contratos celebrados com
operadoras de planos de salde.

O resultado das operacdes da Companhia depende significativamente dos contratos que a Companhia
mantém com operadoras de planos de salde, hospitais e empresas. Nesse sentido, a Agéncia Nacional de
Saude (“ANS™), no ambito de suas atribuicGes, regulamenta determinadas condi¢bes aplicaveis as
relagbes contratuais entre operadoras de planos de assisténcia a salde e prestadores de servicos de
salde, como a Companhia. O descumprimento da regulamentacdo da ANS no tocante aos requisitos
obrigatérios dos contratos pode gerar a rescisdo de contratos celebrados em afronta a sua
regulamentacdo, o que pode vir a afetar adversamente a operagdo da Companhia e, consequentemente
sua geracao de receita.

O setor privado de salde adota amplamente contratos com prazo indeterminado de duragdo, que, por
definicdo, sdo passiveis de encerramento a qualquer momento, por qualquer das partes, geralmente ap6s
encaminhamento de simples notificacdo prévia sem imposicao de penalidade. Esse modelo de negécio
confere consideravel poder de negociacdo as operadoras de planos de salde, especialmente em relacao
aos precos dos servicos que a Companhia presta quando das renegociagdes destes contratos, que
geralmente ocorrem anualmente. Além disso, as operadoras de planos de salde tém concentrado
esforcos para reduzir os seus custos operacionais. A Companhia ndo pode garantir que serd capaz de
suportar as pressdes que eventualmente sofrera das operadoras de planos de sadde para reduzir ou ndo
reajustar os precos praticados, ou reajusta-los de maneira que néo seja compativel com seus custos.

Adicionalmente, a ANS tem o poder de limitar o percentual maximo de reajuste dos seguros ou planos
de saude individuais oferecidos pelas operadoras de planos de salde.

Caso a ANS imponha restricdes adicionais a esses reajustes, as operadoras de planos de satde poderao
criar pressdes sobre os precos que a Companhia pratica para proteger as suas margens de lucro. Caso,
por qualquer razdo, a Companhia ndo seja capaz de manter os contratos com as operadoras de planos
de saude, hospitais e empresas ou até mesmo de substitui-los por contratos semelhantes, ou
renegocia-los em condi¢des favoraveis ou ao menos compativeis com seus negdcios, os seus resultados
podem ser adversamente afetados e, consequentemente, 0 mesmo pode ocorrer em relagdo ao valor
de mercado das a¢Bes da Companhia.
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A Companhia também presta servicos a entidades governamentais, inclusive a hospitais integrantes do
Sistema Unico de Salde (““SUS™), bem como gerencia e opera servicos de apoio ao diagnostico por
imagem, por meio de uma parceria publico privada (“PPP”) celebrada com o Governo do Estado da
Bahia. Com relacéo a esses contratos cuja fonte pagadora é o Poder Publico, o contingenciamento de
verbas publicas, agravado pela crise econdmica e politica atual, pode gerar atrasos nos pagamentos
devidos ou ainda dificuldades adicionais na cobranca de tais valores, o que pode vir a afetar
adversamente a operagdo e, consequentemente, a geracdo de receita da Companhia.

A Companhia pode ser afetada pela imposicao de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceirizagéo.

No Brasil, ha discussfes judiciais acerca da possibilidade de terceirizacdo da atividade-fim das
tomadoras de servicos. A Simula n.° 331 do Tribunal Superior do Trabalho (“TST”) consolidou o
entendimento que considera regular a terceirizacdo de atividades quando essas ndo estéo inseridas na
atividade-fim da tomadora de servigos. Ainda que se trate de terceirizacdo regular, conforme a SUmula
n.° 331 do TST, ou seja, da atividade-meio, a empresa tomadora de servicos é considerada responsavel
subsidiaria pelos débitos trabalhistas ndo quitados pela empresa prestadora com relagdo aos seus
empregados. Nesse aspecto, uma vez que utilizamos da prestacdo de servigos terceirizados, se forem
promulgadas novas leis ou adotadas novas posi¢des jurisprudenciais que proibam, restrinjam ou
dificultem a terceirizacdo, os negécios da Companhia poderdo ser adversamente afetados, com
consequente impacto nos seus resultados, situac@es financeiras e no valor de mercado das acBes da
Companhia.

N

A Companhia pode ser adversamente afetada por litigios relacionados a responsabilidade
civil em razéo da execucdo e/ou resultados de exames de diagndstico por imagem ou analises
clinicas que realiza.

De um modo geral, prestadores de servi¢os envolvidos na execu¢do de exames diagndsticos figuram
em processos judiciais nos quais se alega negligéncia, imprudéncia, impericia, dentre outros casos de
imputacdo de responsabilidade civil profissional. Ademais, em grande parte dos casos, os clientes da
Companhia podem se valer das normas de prote¢do ao consumidor, especialmente com base na Lei
n.° 8.078 (““Codigo de Defesa do Consumidor™) e regras processuais especiais, tais como a inversao do
Onus da prova, responsabilizacdo objetiva e responsabilidade solidaria por danos causados por
empresas prestadoras de servigos médicos que a Companhia contrata. Caso ndo seja obtido éxito, a
Companhia serd obrigada ao pagamento de quantias, determinaveis conforme o caso, a titulo de
indenizacdo e perdas e danos. Eventual litigio em que a responsabilidade civil seja invocada também
pode afetar adversamente a reputacdo da Companhia e, consequentemente, sua base de clientes e
fontes pagadoras. A¢des judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil profissional poderdo
afetar financeiramente, de modo adverso, a Companhia, além de afetar significativamente sua
reputacdo e, potencialmente levar a uma diminui¢cdo do seu volume de clientes e fontes pagadoras e,
consequentemente, a redu¢do da sua receita operacional bruta, afetando adversamente os negécios e
resultados e, consequentemente, o valor de mercado das a¢cBes da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de abrir novas unidades de atendimento ou renovar 0s
contratos existentes para a manutenc¢ao ou expansao das unidades de atendimento.

A Companhia obteve um rapido crescimento desde 2011, com a expansdo geografica de suas
operag¢des. O crescimento interno da Companhia exigiu uma consideravel adaptacdo em seus negdcios,
especialmente no que se refere aos seus controles internos e recursos administrativos, técnicos,
operacionais e financeiros. A expansdo dos negocios da Companhia em mercados atuais e em novos
mercados poderd resultar na necessidade de novas adaptacBes de seus recursos e depender
substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a expansdo de tais recursos,
mantendo todas as unidades integradas.
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A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, bem como
em outras regides ainda ndo exploradas. A Companhia podera ndo ser capaz de aumentar ou manter,
no futuro, niveis de crescimento similares aqueles apresentados nos ultimos anos, ou de abrir novas
unidades com a performance esperada, e, em razao disso, seus futuros resultados operacionais podem
nao ser condizentes com aqueles obtidos nos Ultimos exercicios sociais. Caso a Companhia nao seja
capaz de manter ou aumentar seus niveis histéricos de crescimento, o valor de mercado das a¢des de
emissdo da Companhia podera vir a ser adversamente afetado.

A Companhia pode néo ser capaz de realizar associacdes no momento e em condi¢des, termos
ou pregos desejados. Adicionalmente, tais associagdes podem nao trazer os resultados que a
Companhia espera e/ou a Companhia pode néo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus
negocios.

O sucesso das associacdes que a Companhia realiza depende, principalmente, da sua capacidade de
identificar oportunidades de novos prestadores de SADs, seja em novos mercados ou em mercados nos
guais a Companhia jé atua, negociar associa¢Bes ou parcerias com tais prestadores, e de integra-los de
forma satisfatoria aos seus negocios. A Companhia pode ndo ser capaz de identificar novos SADs que
correspondam as suas expectativas, seja em razdo de condi¢cBes e precos nao aceitaveis ou menos
favoraveis, ou em virtude da auséncia de oportunidades estratégicas em dado momento (inclusive em
decorréncia de consolidacdo no setor), devido a restricdes regulatérias, dentre outros fatores.
Adicionalmente, a geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais ndo tem sido, e provavelmente
nao sera no futuro, suficiente para suportar os planos de expansdo da Companhia, sendo necessario
gue a Companhia incorra em dividas adicionais ou emita agbes adicionais para financiar seu
crescimento. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter financiamentos, ou de obté-los a custos
aceitaveis, existe risco de que os planos de negécios e de crescimento da Companhia tenham que ser
revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢Bes financeiras da Companhia,
bem como o pre¢o de mercado das a¢gdes da Companhia.

A integracdo de novos SADs aos negdcios da Companhia apresenta uma série de riscos e desafios,
incluindo: (i) a absorcdo de diversas operacBes, servicos, processos e tecnologias das sociedades
adquiridas, com a exclusdo de estruturas redundantes, (ii) a possibilidade de perda ou ndo absorcdo de
clientes, empregados, colaboradores, e distribuidores das sociedades adquiridas, (iii) a manutencéo das
operagdes, servicos, processos e unidades de atendimento, especialmente em decorréncia da situacdo
das locagdes e propriedades das unidades estabelecidas anteriormente a associagdo, que, em
determinados casos, estdo pendentes de regularizacdo quanto a titularidade dos iméveis e regularidade
do contrato de locagdo; (iv) o comprometimento na gestdo dos negdcios existentes, inclusive se
determinada integracéo se apresentar mais complexa do que o esperado, consumindo mais recursos e
demandando tempo e esfor¢os adicionais da nossa administracéo; (v) a possibilidade de surgimento de
contingéncias relevantes ndo identificadas no processo de investigacdo legal e financeira ou de
eXcessivos processos propostos por empregados e colaboradores dispensados no contexto da aquisi¢io
e outras obrigacdes de indenizagcdo nos termos dos respectivos contratos, e (vi) a impossibilidade de
aproveitar o agio gerado em tais aquisicdes para fins fiscais ou o eventual questionamento de tal
aproveitamento por autoridades fiscais.

Caso a aquisicdo dos novos SADs seja realizada a precos considerados altos, os resultados dessas
aquisicdes podem ficar aquém do esperado. Além disso, caso as integracdes de novos SAD ndo tragam
os beneficios esperados e/ou a Companhia esteja sujeita a qualquer dos demais fatores descritos acima,
0s negocios e a qualidade dos servicos da Companhia poderdo ser prejudicados, com o consequente
impacto negativo em seus resultados e no valor de mercado das a¢des da Companhia.

Por fim, em razdo das recentes aquisi¢des e crescimento organico da Companhia, as demonstracées
financeiras consolidadas e outras informacgdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia néo
sdo comparaveis as demonstracBes ou informac@es financeiras dos anos fiscais ou periodos fiscais
anteriores, o que pode vir a afetar a capacidade de seus investidores de identificar tendéncias futuras e
potenciais prospeccBes negativas.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Acées. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacbes contidas nas se¢oes “Sumério da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” nas paginas 18 e
69, respectivamente, deste Prospecto, e na secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 635 deste Prospecto, e nas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a
este Prospecto, a partir da pagina 87, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da
Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Acionistas

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acdes

Titulares de a¢6es de emissdo da Companhia ao final da Data de Corte,
que tiveram o direito de formalizarem Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, conforme o caso.

Kinea I, Kinea Ill e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, considerados
em conjunto.

Srs. Geraldo Mol Starling Filho, Arilton José dos Santos Carvalhal,
Evandro Monteiro de Castro Asseff, José Luiz Candolo, Wilson Luiz
Maksoud, Sérgio Augusto Maksoud, Marco Antonio Piccolo, Claudio
Otavio Prata Ramos, Heloisa Matta Prata Ramos, Virgilio de Oliveira
Pires, Jodo Alberto da Cruz, Helder de Castro Marques, Marco Aurelio
Rossini, Ricardo Viana Leite, Antonio Pedro Sabedotti, Tatiana Sabedotti,
Ismail Fernando Sabedotti, Giocondo Sabedotti, Emanuel Borges
Macedo Silveira, Gervasio Teles Cardoso de Carvalho, Carlos Eduardo
Carvalho Coelho, Maria Luisa Ratton Alves de Sousa, Antonio Pereira
Gomes Neto, Ovidio Carlos Carneiro Villela, Sandra Mara Sachetto da
Silva Pimenta, Filipe Maia Torres Alves, Fabricio Maia Torres Alves,
Fernando Maia Torres Alves, Laura Maia Torres Alves, Angela Maria de
Abreu Maia Torres Alves, Antonio Gabriel da Costa e Cruz, Vitor
Carvalno Romera, Mauro Terra Branco, Naim Abdala Junior, Nitamar
Abdala, Edson Shinji Kubota, Suzan Menasce Goldman, Sonia de Aguiar
Vilela Mitraud, Valdir Zanderigo, Andrey Jorge de Andrade, José Carlos
Silva, Rodrigo Fernandes Maciel, Cyntia Inez Guedes Soares Pereira, Gil
Souza Melo, Tito Soares Pereira, Juvenal Cézar Caetano Filho, Diogo
Miranda Barbosa, Matheus Miranda Barbosa, Adilson Dias Vieira, Elisa
Marques Fonseca, Jurama Barros Gueiros Bitran, Adelanir Anténio
Barroso, Sérgio Tufik, Roberto Kalil Issa, César Augusto Furtado Franco,
José Arcésio Rodrigues Neto, Rubia Souza Peixoto Mercés, Rodrigo
Camarotta Abdo, Eduardo Margara da Silva, Francisco da Silva Maciel
Janior, Alexander Appel, Fernando Anténio Pinto de Carvalho,
Guilherme de Castro Bastos, Odicleves Aparecido Toledo Pucks, Maria
Do Carmo Lopes, Leticia Lopes Mesquita Zica, Hélio Ferreira Lopes,
Maria Elizabeth Lopes, Maria José Lopes de Assis, Francisco Lopes Junior,
Heloisio Lopes, llka Maria Lopes, Maria Selma Ferreira Lopes, Alfredo
Lopes Evangelista e Rodrigo Lopes Mesquita, considerados em conjunto.

33.709.880 ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar.
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Acbes Adicionais

Acbes da Oferta
Prioritaria

Acdes do Lote
Suplementar

Acdes em Circulagdo
(Free Float) ap6s a Oferta

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar), foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 9,72% (nove
inteiros e setenta e dois centésimos por cento) do total de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar),
ou seja, em 2.986.934 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, que foram integralmente
alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo indicada na
pagina 22 deste Prospecto, nas mesmas condicGes e pelo mesmo precgo
das Ac0es inicialmente ofertadas.

Montante de 13.953.489 Acdes, correspondentes a 45,42% das A¢bes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e
as AcOes Adicionais).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de A¢Bes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Adicionais), ou seja, em até 4.608.441 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, que a serem integralmente alienadas pelos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condi¢fes e pelo mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas, conforme Opcéo de A¢des do Lote Suplementar.

Na data deste Prospecto, ndo existiam acOes ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta
(considerando as Ac¢Bes Adicionais e sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), um montante de até 43.279.165 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 37,7%
do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a
colocacgdo das AcBes Adicionais e o exercicio da Opcédo de A¢Bes do Lote
Suplementar, um montante de até 46.452.480 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 40,4%
do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores
informagdes, ver se¢do “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do
Capital Social da Companhia™ na pagina 34 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A., agindo por
intermédio da Corretora.

[tau BBA USA Securities, Inc., Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated e Santander Investment Securities Inc., considerados em
conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ac¢8es Ordinarias de Emissdo do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A., a ser divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Institui¢des Participantes da Oferta na forma do
artigo 29 da Instrucdo CVM 400, informando acerca do resultado final
da Oferta, nos enderecos indicados na se¢do “Informacbes Sobre a
Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacdo

Aprovagdes Societarias

Aviso ao Mercado

Anuncio de Inicio da Oferta Pablica de Distribuicdo Priméria e Secundaria
de Acdes Ordinarias de Emissdo do Centro de Imagem Diagndsticos S.A.,
divulgado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrucéo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo das
Ac0es, nos enderecos indicados na secdo “Informac@es Sobre a Oferta —
Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento, revogacao
ou modificacdo da Oferta, divulgado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituigdes Participantes da Oferta na rede mundial
de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Divulga¢do
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Priméaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acbes, bem como seus termos e condi¢bes, foram
aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 26 de agosto de 2016, cuja ata foi registrada na JUCEMG e
publicada no jornal “Diario do Comércio” e no Diario Oficial do Estado
de Minas Gerais.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
26 de outubro de 2016, cuja ata serd devidamente arquivada na
JUCEMG e foi publicada no jornal “Diario do Comércio” na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e sera publicada no Diario Oficial
do Estado de Minas Gerais no dia Gtil subsequente.

A venda das acgBes na Oferta Secundaria e 0 Preco por Acdo foram
aprovados pelo Kinea Il na forma do disposto no seu regulamento.

Nao foi necessaria qualquer aprovacgéo societaria em relacdo aos demais
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundéria e a
fixagdo do Preco por Acéo.

Aviso ao Mercado da Oferta Pudblica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Ac¢8es Ordinarias de Emissdo do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A., divulgado em 05 de outubro de 2016 e novamente
divulgado, em 13 de outubro de 2016 pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, na forma do
artigo 53 da Instrucdo CVM 400, informando acerca de determinados
termos e condi¢Bes da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento
de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria e de Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, nos endere¢os indicados na se¢do “Informac6es Sobre
a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na péagina 65
deste Prospecto.
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Caracteristicas das A¢bes

Contrato de Distribuicdo

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacdo

Coordenador Lider
ou Itat BBA

Coordenadores da Oferta
Corretora
Cronograma Tentativo

da Oferta

Data de Corte

Data de Liquidacgéo

Data de Liquidacéo
das Ac¢des do Lote
Suplementar

Para informacBes sobre os direitos, vantagens e restricGes das acBes
ordinarias de emisséo da Companhia, veja item “Informacdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das A¢es™, na pagina 50 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Distribuicdo e
Garantia Firme de Liquidacao de AcGes Ordinarias de Emissdo do Centro
de Imagem Diagndsticos S.A., celebrado entre a Companhia, 0s
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Coloca¢do Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Ac¢bes Ordinarias
de Emissdo do Centro de Imagem Diagndsticos S.A., celebrado entre o
Patria — Brazilian Private Equity Fund Il - FIP, na qualidade de doador, o
Agente Estabilizador e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Ag¢des Ordinarias de Emissdo do Centro de
Imagem Diagnosticos S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, 0 Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de
intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, que rege
os procedimentos para a realizagdo de operacBes de estabilizacdo de
precos das a¢des de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador.

Banco Itat BBA S.A.

Coordenador Lider, Agente Estabilizador e Santander, considerados
em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Para informacgdes acerca dos principais eventos a partir da divulgacdo do
Aviso ao Mercado, veja a se¢do ““Informacbes sobre a Oferta -
Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.

O dia 5 de outubro de 2016, para fins de verificacdo das posi¢cdes de
custddia de acBes detidas pelos Acionistas em tal data, junto a
Instituicdo Escrituradora.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢6es (considerando as AcGes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), que
devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados
a partir da data da divulgacédo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das A¢Bes do Lote Suplementar,
caso haja o exercicio da Opgdo de Ac¢Bes do Lote Suplementar, que
ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados do exercicio
da Opcéo de Acdes do Lote Suplementar.
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Destinacdo dos Recursos

Disponibilizacdo de
andncios e avisos da
Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Acles

Fatores de Risco

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméaria, ap6s a deducéo
das comissBes e das despesas estimadas pela Companhia no @mbito da
Oferta, serdo destinados para expansdo organica da Companhia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundéaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o0s
resultantes da distribuicdo das A¢Bes Adicionais e de eventual exercicio
da Opcéo de Acdes do Lote Suplementar.

Para informaces adicionais, veja a se¢do ““Destinacdo dos Recursos” na
pagina 88 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Antncio de Encerramento,
eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou
comunicado relativo a Oferta, foram ou serdo disponibilizados,
conforme o caso, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes
da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA. Para informag¢des adicionais,
veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta™ na pagina 65 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de prego das
acOes ordinarias de emissdao da Companhia na BM&FBOVESPA, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagéo
das acGes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,
inclusive, por meio de opera¢fes bursateis de compra e venda de acBes
ordinérias de emisséo da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi
previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operacGes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cBes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que
realizardo as operacdes de compra e venda das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nédo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Os investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as A¢bes e a Oferta”, descritos nas paginas 18
e 69, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 635 deste
Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de decidir investir nas Acdes.
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Inadequacao da Oferta

Informagdes Adicionais

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Acdes

Instituicdes Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

A Oferta é inadequada aos investidores que néo se enquadrem nas definicdes
de Acionistas, Investidor N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma
decisdo de investimento nas A¢Bes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negécios
da Companhia, mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes aos negécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que o0s interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da
adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negacios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

Maiores informacGes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones indicados
na secdo “Informacbes sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na
pagina 66 deste Prospecto.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em
27 de outubro de 2016, sob o n° CVM/SRE/REM/2016/002 e
CVM/SRE/SEC/2016/002, respectivamente.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informacGes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, das InstituicBes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da BM&FBOVESPA indicadas na secdo “Informacdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais™ na pagina 66 deste Prospecto.

[tad Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicBes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos
de colocacgdo das A¢Bes junto aos Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e InstituicGes Consorciadas, considerados em
conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas de registro,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o
Brasil, os investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nédo constituidos de acordo com as
leis desse pals (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucdo
CMN 4.373, e pela Instrucdo CVM 560, ou pela Lei 4.131.
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Investidor Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao
Institucional

Kinea Il
Kinea lll
Limite de

Subscri¢cdo/Aquisicdo
Proporcional

Negociagdo na
BM&FBOVESPA

Oferta

Oferta de Varejo

Investidores  Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam consideradas Investidores
N&o Institucionais, cujas intenc6es especificas ou globais de investimento
excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados & aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar
e de capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e maximos,
nos termos da Instrugdo CVM 554.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, que ndo sejam consideradas Investidores Institucionais, que
formalizaram Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo ou o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
conforme o caso, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, nos termos da Instrucdo CVM 554.

Fundo de Investimento em Participacdes Kinea Private Equity |I.
Fundo de Investimento em Participacdes Kinea Private Equity IIl.

Quantidade equivalente ao percentual de participacdo acionaria do
respectivo Acionista no total de acBes do capital social total da
Companhia aplicado sobre a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fragcdes de acoes.

As acBes ordinarias de emisséo da Companhia passarédo a ser negociadas
no Novo Mercado a partir do dia Gtil seguinte a divulgagdo do Anuncio
de Inicio, sob o cédigo “AALR3”.

Oferta Priméria e Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, ho maximo, 20%
(vinte por cento) da totalidade das Ac¢bes (considerando as AcOes
Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
destinada prioritariamente a colocagéo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que realizaram Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos
termos do item 7.1 (i) do Regulamento do Novo Mercado, (sendo
computadas, no célculo dos percentuais acima, as Ac¢des objeto de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo por investidor,
realizados por Acionistas que sejam considerados Investidores N&o
Institucionais).
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Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Prioritaria

Oferta Secundaria

Opcéo de Acdes do Lote
Suplementar

Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Apbs o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria e aos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as A¢Bes remanescentes que
nao foram colocadas na Oferta Prioritaria e/ou na Oferta de Varejo,
foram destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacédo
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores
minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional assumiu a obrigacédo de verificar se esta cumprindo com 0s
requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intencBes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A distribuicdo primaria de, inicialmente, 13.953.489 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, a ser
realizada no Brasil, com esfor¢os de colocagdo no exterior.

Distribuicdo de até 13.953.489 Acdes, correspondentes a 45,42% das
Ac0es inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as
Ac¢des do Lote Suplementar), destinada aos Acionistas ao final da Data
de Corte, conforme as posicdes de custédia em tal data junto a
Instituicdo Escrituradora.

A distribui¢do secundéria de, inicialmente, 16.769.457 acbes ordinérias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no
Brasil, com esfor¢os de colocacdo no exterior.

Opcao de distribuicdo das Acdes do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negocia¢do
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,
inclusive, de exercer a Opc¢édo de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo
das acGes ordinérias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores
da Oferta quando da fixacdo do Preco por A¢do. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as Ac¢Bes do Lote Suplementar ndo sdo objeto
de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscricdo/aquisicdo de
AcBes no dmbito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores N&o
Institucionais e por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas com uma Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo e durante o Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.
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Pedido de Reserva da
Oferta Prioritéaria

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva

da Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscricAo/aquisicdo de
Ac¢bes no ambito da Oferta Prioritaria, firmado por Acionistas e por
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas com um Unico Coordenado da
Oferta durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 13 de outubro de 2016, inclusive, e 24 de
outubro de 2016, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 13 de outubro de 2016, inclusive, e 14 de
outubro de 2016, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos 7
(sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagdo de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Periodo compreendido entre 13 de outubro de 2016, inclusive, e 14 de
outubro de 2016, inclusive, destinado a efetivagdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas.

Periodo compreendido entre 13 de outubro de 2016, inclusive, e 14 de
outubro de 2016, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos 7
(sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulacdo de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pelos
Acionistas que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instru¢gdo CVM 505, séo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e
distribuicdo, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (i) controladores
e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das InstituicBes Participantes da Oferta diretamente
envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que
prestem servicos as Instituicbes Participantes da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da
Oferta, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no dmbito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente por pessoas vinculadas as InstituicBes Participantes da
Oferta desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cbnjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a
(v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros néo vinculados.
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Prazo de Distribuicdo

Preco por Acéo

O prazo para a distribuicdo das Ac¢Bes serd (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto
no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, o preco de subscricdo ou aquisi¢do, conforme o
caso, por acdo ordinaria de emissdo da Companhia foi fixado em
R$20,00 (vinte reais).

O Preco por Acéo foi calculado tendo como pardmetro as indica¢fes de
interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e pre¢o) por AgBes coletadas junto a Investidores Institucionais.
A escolha do critério para determinacdo do Preco por Acdo é justificada
na medida em que o preco de mercado das AcbBes a serem
subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intenc¢fes de investimento no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por A¢gdes. Os Acionistas e 0s Investidores Nao
Institucionais, que aderiram a Oferta, ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da
fixagdo do Preco por Agao.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter
impactado adversamente a formag¢do do Preco por Ac¢do, e o
investimento nas A¢Bes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderia ter causado uma reduc¢do na liquidez
das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario, especialmente se considerada a colocagdo prioritaria
das Ac¢des aos Acionistas.

Para mais informacbes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagao do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter causado
uma reducdo na liquidez das a¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada
a colocacdo prioritaria das Ac¢des aos Acionistas”, na pagina 71
deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Regime de Colocagéo -
Garantia Firme de
Liquidacéo

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢cdo CVM 400.

Néo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AcBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar). Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as
Ac¢bes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacdo de Acles a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as
inten¢Bes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. Os Acionistas e
os Investidores Nao Institucionais, que aderiram a Oferta, ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram da fixacdo do Preco por Acéo.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

A garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta
consiste na obrigacao individual e néo solidaria de subscrigdo/aquisicdo e
integralizacdo/liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidacdo, da totalidade das AcBes (considerando as AcBes Adicionais,
mas sem considerar as Ac¢Bes do Lote Suplementar) que ndo forem
integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicéo.

Caso as AcOes (considerando as AcBes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data
de Lliquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, realizard, de forma individual e nao
solidaria, a integralizacdo/liquidagéo, na Data de Liquidag&o, na proporgéo e
até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade
do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes
objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o
numero de A¢des efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no
mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia se tornou vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicio e o Contrato de
Distribuicdo Internacional, deferido o registro da Oferta pela CVM, deferido
0 registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, divulgado o Anincio de Inicio e disponibilizado
este Prospecto.
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Restricbes a Negociacdo
das Acdes (Lock-up)

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior
revenda das Ac¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicéo, o
pre¢o de revenda dessas Acdes serd o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acéo
estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizac&o.

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Acionistas Controladores e os
Administradores obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional, pelo periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, a ndo
efetuar quaisquer das seguintes operacfes com relacdo a quaisquer
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excecdes:
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
op¢des, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as exce¢bes contidas no item 3.5.1 do referido regulamento,
nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de vigéncia
do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, 0s Acionistas
Controladores e os Administradores da Companhia ndo poderdo vender
e/ou ofertar a venda quaisquer das a¢des de emissdo da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a
efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial de 6 (seis) meses, 0s
Acionistas Controladores e os Administradores ndo poderao, por mais 6
(seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta
por cento) das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas de
que eram titulares imediatamente apés a efetivacdo da Oferta.

As vedacBes listadas acima ndo se aplicam nas hipéteses de: (i) doacBes de
boa fé, desde que, antes de tal doa¢do, o respectivo donatario comprometa-
se por escrito a respeitar 0 prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii)
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario
do instrumento de /ock-up efou de familiares imediatos do mesmo, desde
que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar
0 prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer
coligadas (sociedades pertencentes a0 mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos signatarios
do instrumento de /lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de acgGes pelo signatario do instrumento de /ock-up para um
Coordenador da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado nimero de ac¢Bes para
fins de realizacdo das atividades de estabilizagdo do preco das Ac¢des, nos
termos do Contrato de Distribuicio e do Contrato de Estabiliza¢do; e (v)
transferéncias em conexdo com a venda de valores mobiliarios recebidos
exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgBes nos termos de
qualquer plano de op¢des de compra de a¢des da Companhia.
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Santander ou
Coordenador Adicional

Sobras

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociagédo das agdes
ordinérias de emissdo da Companhia.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Sobras da Oferta Prioritaria, em rodadas para atendimento do pedido de
tais sobras, nas quais os Acionistas que exerceram seu direito de
prioridade e manifestaram, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritéria, sua intencdo de subscrever/adquirir as Acbes da Oferta
Prioritaria remanescentes.

R$674.197.600,00, considerando as Acbes Adicionais e sem considerar
as Ag¢des do Lote Suplementar.

Nos termos da Instrucdo CVM 554, o valor minimo de pedido de
investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento é de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por
Investidor N&o Institucional.

Ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acdes
ordinérias de emissdo da Companbhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
prestaram declaracbes de veracidade a respeito das informacfes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugdo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 119.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$603.433.970,99, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, representado por 114.898.767 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

O capital social poderd ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
30.000.000 de acdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, que fixard o preco de
emissdo, a quantidade de acgdes ordinarias a serem emitidas e as demais condicGes de
subscricdo/integralizacdo de tais acBes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
parcialmente integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclusdo da Oferta,
considerando os efeitos da eventual subscricdo acima.

Na hipotese de colocacdo total das Ag¢des, sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar e
considerando as A¢gdes Adicionais:

Composicao Atual Composi¢ao Apods a Oferta
Espécie e Classe
das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordin&rias .......ovon.... 100.945.278 324.364.190,99 114.898.767 603.433.970,99
Total oo 100.945.278 324.364.190,99 114.898.767 603.433.970,99

@ Com base no Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta, o Preco por Agdo foi fixado em R$20,00.
@ Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando as Acdes do Lote Suplementar e as Acbes
Adicionais:

Composicéo Atual Composi¢ao Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ... 100.945.278 324.364.190,99 114.898.767 603.433.970,99
Total oo 100.945.278 324.364.190,99 114.898.767 603.433.970,99

@ Com base no Preco por Agdo de R$20,00.
@ Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.
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Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do capital social da
Companhia, inclusive sua composicdo societaria, ver se¢do “15. Controle”, do Formulario de
Referéncia, na pagina 949 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores, Quantidade de Ac¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descricdo sobre os Acionistas Vendedores:

GERALDO MOL STARLING FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens,
médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® M-1.758.387 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o
n°®599.911.196-04, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
escritério na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios, CEP 30.150-288.

ARILTON JOSE DOS SANTOS CARVALHAL, brasileiro, casado sob o regime de separacéo total de
bens, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 5.452.993 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n° 791.477.638-68, residente e domiciliado na Cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Séo Paulo,
com escritério na Avenida Andrdmeda, n° 227, loja 140, Jardim Satélite, na Cidade de Sdo José dos
Campos, Estado de S&o Paulo, CEP 12.230-000.

EVANDRO MONTEIRO DE CASTRO ASSEFF, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o universal
de bens, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 4.650.609 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n°® 976.800.108-97, residente e domiciliado na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Andrémeda, n° 227, loja 140, Jardim Satélite, na Cidade de Sdo José dos
Campos, Estado de S&o Paulo, CEP 12.230-000.

JOSE LUIZ CANDOLO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, médico, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 4.327.478 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 935.776.998-68,
residente e domiciliado na Cidade de S&o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Avenida Andrébmeda, n° 227, loja 140, Jardim Satélite, na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de
Séo Paulo, CEP 12.230-000.

WILSON LUIZ MAKSOUD, brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 183.805 (SSP/MS), inscrito no CPF/MF sob o n° 200.660.901-72, residente e domiciliado na Cidade
de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, com escritdrio na Avenida Mato Grosso, n° 3.478,
Bairro Santa Fé, CEP 79021-151.

SERGIO AUGUSTO MAKSOUD, brasileiro, separado judicialmente, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11.219.526 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 313.388.101-97, residente e
domiciliado na Cidade de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, com escritério na Avenida
Mato Grosso, n° 3.478, Bairro Santa Fé, CEP 79021-151.

MARCO ANTONIO PICCOLO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 7.671.230 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 925.626.128-68, residente e domiciliado na Cidade
de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, com escritdrio na Avenida Mato Grosso, n° 3.478,
Bairro Santa Fé, CEP 79021-151.

CLAUDIO OTAVIO PRATA RAMOS, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® M-1.102.983 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o
n° 332.251.926-00, residente e domiciliado na Cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, com
escritério Rua Benjamin Colucci, n® 150, 1°/2°/3° e 6° andares, Centro, CEP 36010-600, na cidade de
Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

HELOISA MATTA PRATA RAMOS, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°® MG-1.620.463 (SSP/MG), inscrita no CPF/MF sob
0 n° 382.526.276-68, residente e domiciliada na Cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, com
escritério Rua Benjamin Colucci, n® 150, 1°/2°/3° e 6° andares, Centro, CEP 36010-600, na cidade de
Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.
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HELDER DE CASTRO MARQUES, brasileiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°
M-6.832.926 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n°® 983.357.076-34, residente e domiciliado na
Cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, com escritério Rua Benjamin Colucci, n°® 150, 1°/2°/3°
e 6° andares, Centro, CEP 36010-600, na cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

MARCO AURELIO ROSSINI, brasileiro, casado em regime de comunhédo parcial de bens, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n° M-1.070.677 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o
n° 283.930.746-49, residente e domiciliado na Cidade de Conselheiro Lafaiete, Estado de Minas
Gerais, com escritorio Rua Benjamin Colucci, n° 150, 1°/2°/3° e 6° andares, Centro, CEP 36010-600, na
cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

RICARDO VIANA LEITE, brasileiro, médico, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n° M-4.745.158 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o
n° 684.469.426-15, residente e domiciliado na Cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, com
escritério Rua Benjamin Colucci, n® 150, 1°9/2°/3° e 6° andares, Centro, CEP 36010-600, na cidade de
Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

JOAO ALBERTO DA CRUZ, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 1.266.196 (SSP/MG), inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 485.251.896-34, residente e domiciliado na Cidade de
Resende, Estado do Rio de Janeiro, com escritério Rua Benjamin Colucci, n® 150, 1°/2°/3° e 6° andares,
Centro, CEP 36010-600, na cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

VIRGILIO DE OLIVEIRA PIRES, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n° M-441851 (MM/RJ), inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 208.919.976-87, residente e domiciliado na Cidade de
Resende, Estado do Rio de Janeiro, com escritério Rua Benjamin Colucci, n® 150, 1°/2°/3° e 6° andares,
Centro, CEP 36010-600, na cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

MARIA DO CARMO LOPES, brasileira, casada sob o regime de separagdo total de bens, arquiteta,
portadora do CPF n°® 276.569.776-00 e da carteira de identidade M-46.069, expedida pela SSP/MG,
residente em Belo Horizonte/MG, com escritério na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474,
Funcionarios, CEP 30.150-288.

LETICIA LOPES MESQUITA ZICA, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade n°® MG-4.758.808, expedida pela
SSP/MG, e do CPF n°® 141.946.048-06, residente e domiciliada em Belo Horizonte/MG, com escritdrio
na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionérios, CEP 30.150-288.

HELIO FERREIRA LOPES, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens, médico,
portador da Cédula de Identidade n° 52.327.578, expedida pelo CRM/RJ, e do CPF/MF
n° 376.851.207-04, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/RJ, com escritoério na Avenida
Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios, CEP 30.150-288.

MARIA ELIZABETH LOPES, brasileira, separada judicialmente, comerciante, portadora da Cédula de
Identidade n°® MG-1.084.625, expedida pela SSP/MG, e do CPF/MF n° 455.616.056-15residente e
domiciliada em Belo Horizonte/MG, com escritorio na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474,
Funcionérios, CEP 30.150-288.

MARIA JOSE LOPES DE ASSIS, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade n°® M-380.563, expedida pela SSP/MG,
e do CPF/MF n° 155.385.676-72, residente e domiciliada em Belo Horizonte/MG, com escritorio na
Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios, CEP 30.150-288.
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FRANCISCO LOPES JUNIOR, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade n® MG-
1.420.418, expedida pela SSP/MG, e do CPF/MF n° 485.660.636-00, residente e domiciliado em Belo
Horizonte/MG, com escritério na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios,
CEP 30.150-288.

HELOISIO LOPES, brasileiro, casado em regime de comunhdo total de bens, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade n® MG-1.993.708, expedida pela SSP/MG, e do CPF/MF
n°® 043.602.496-91, residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG, com escritério na Avenida
Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios, CEP 30.150-288.

ILKA MARIA LOPES, brasileira, divorciada, psicéloga, portadora da Cédula de Identidade n°® M-
45.974, expedida pela SSP/MG, e do CPF/MF n°® 408.857.046-49, residente e domiciliada em Belo
Horizonte/MG, com escritério na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios,
CEP 30.150-288.

MARIA SELMA FERREIRA LOPES, brasileira, casada em regime de separacéo total de bens, terapeuta
ocupacional, portadora da Cédula de Identidade n°® MG-1.274.923, expedida pela SSP/MG, e do
CPF/MF n°® 343.896.956-49, residente e domiciliada em Belo Horizonte/MG, com escritorio na Avenida
Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios, CEP 30.150-288.

ALFREDO LOPES EVANGELISTA, brasileiro, casado em regime de comunhdo total de bens,
comerciante, portador da Cédula de Identidade n°® M-244.955, expedida pela SSP/MG, e do CPF/MF
n° 855.898.888-91residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG, com escritorio na Avenida Bernardo
Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios, CEP 30.150-288.

RODRIGO LOPES MESQUITA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de identidade
n° 29.499.939-5, expedida pela SSP/SP, e do CPF/MF n°® 012.220.736-09, residente e domiciliado em
Belo Horizonte/MG, com escritorio na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1.472 | 1.474, Funcionarios,
CEP 30.150-288.

SERGIO TUFIK, brasileiro, separado judicialmente, médico, professor universitario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.221.965, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 664.725.478-15,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua
Marselhesa, 500, 7° andar, Vila Mariana, CEP 04520-060.

ROBERTO KALIL ISSA, brasileiro, casado, medico, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.210.032,
expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 374.193.078-49, residente e domiciliado na Cidade
de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Marselhesa, 500, 7° andar, Vila Mariana,
CEP 04520-060.

ANTONIO PEDRO SABEDOTTI, brasileiro, casado, médico, portador do documento de identidade
n°. 3.312.902-5, expedido pela SSP-PR, inscrito no CPF/MF sob o n°. 611.447.629-87, residente e
domiciliado na cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, com escritorio na Rua Coronel Dulcidio,
n° 1425, Bairro Centro, CEP 84010-280.

EMANUEL BORGES MACEDO SILVEIRA, brasileiro, casado, médico, portador do documento de
identidade n°. 1.692.556, expedido pela SSP-PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 472.934.469-34,
residente e domiciliado na cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, com escritério na Rua Coronel
Dulcidio, n°® 1425, Bairro Centro, CEP 84010-280.

TATIANA SABEDOTTI, brasileira, divorciada, médica, portadora do documento de identidade
n°. 3.499.368-8, expedido pela SSP-PR, inscrita no CPF/MF sob o n°. 849.341.079-91, residente e
domiciliada na cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, com escritério na Rua Coronel Dulcidio,
n° 1425, Bairro Centro, CEP 84010-280.
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ISMAIL FERNANDO SABEDOTTI, brasileiro, casado, médico, portador do documento de identidade
n°. 3.499.265-7, expedido pela SSP-PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 716.710.809-04, residente e
domiciliado na cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, com escritério na Rua Coronel Dulcidio,
n° 1425, Bairro Centro, CEP 84010-280.

GIOCONDO SABEDOTTI, brasileiro, casado, médico, portador do documento de identidade
n°. 3.501.551-5, expedido pela SSP-PR, inscrito no CPF/MF sob n°® 023.496.669-64, residente e
domiciliado em Ponta Grossa, Estado do Parana, com escritério na Rua Coronel Dulcidio, n® 1425,
Bairro Centro, CEP 84010-280.

ANTONIO PEREIRA GOMES NETO, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG
n. M 211.497 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 221.558.566-87, residente e domiciliado na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritorio na Rua Padre Rolim, 101, loja 01/02,
Bairro Santa Efigénia, CEP 30130-090.

CARLOS EDUARDO CARVALHO COELHO, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de
identidade RG n.° 181.668 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 000.325.656-15, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritdrio na Rua Padre Rolim,
101, loja 01/02, Bairro Santa Efigénia, CEP 30130-090.

GERVASIO TELES CARDOSO DE CARVALHO, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de
identidade RG n.° M 37.098 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 144.530.886-04, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritério na Rua Padre Rolim,
101, loja 01/02, Bairro Santa Efigénia, CEP 30130-090.

MARIA LUISA RATTON ALVES DE SOUSA, brasileira, vitva, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade MF-698593 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n° 523.899.79653, residente e domiciliada
na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritério na Rua Padre Rolim, 101, loja
01/02, Bairro Santa Efigénia, CEP 30130-090 (sucessora do Sr. Atos Alves de Souza)

ANTONIO GABRIEL DA COSTA E CRUZ, brasileiro, médico, casado em regime de comunhao parcial
de bens, portador da Cédula de Identidade RG n.° M-7.802.356, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 029.262.786-67, residente e domiciliado em Ipatinga, MG, com escritério na Rua
Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024.

OVIDIO CARLOS CARNEIRO VILLELA, brasileiro, médico, casado em regime de comunhao parcial de
bens, portador da Cédula de Identidade RG n.° M-2.310.233, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 783.325.676-53, residente e domiciliado em Ipatinga, MG, com escritério na Rua
Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024.

SANDRA MARA SACHETTO DA SILVA PIMENTA, brasileira, médica, casada em regime de
comunhao parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n.° MG-10.136.579, expedida pela
SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n.° 498.851.117-00, residente e domiciliada em Ipatinga, MG, com
escritorio na Rua Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024.

ANGELA MARIA TORRES ALVES, brasileira, assistente social, vilva, portadora da Cédula de
Identidade RG n.° M-32.821, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n.° 092.289.856-15,
residente e domiciliada em Ipatinga, MG, com escritério na Rua Uberlandia, 252, Centro,
CEP 35160-024.

FILIPE MAIA TORRES ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhédo parcial de bens, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n.° M-6.881.589, SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 032.002..856-99, residente e domiciliado na Cidade de Coronel Fabriciano, Estado de Minas Gerais,
com escritério na Rua Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024, cidade de Ipatinga, Estado de
Minas Gerais.
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FABRICIO MAIA TORRES ALVES, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, médico,
portador da Cédula de Identidade RG n.° MG-6.881.587, SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 032.000.496-18, residente e domiciliado na Cidade de Ipatinga, MG, com escritério na Rua
Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024.

FERNANDO MAIA TORRES ALVES, brasileiro, solteiro, estudante, portador da Cédula de Identidade
RG n.° MG-6.881.588, SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob 0 n.° 034.759.666-54, residente e domiciliado
na Cidade de Ipatinga, MG, com escritorio na Rua Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024.

LAURA MAIA TORRES ALVES, brasileira, estudante, solteira, portadora da Cédula de Identidade RG
n.° MG-10.963.396, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n.° 084.073.266-07, residente e
domiciliada em Ipatinga, MG, com escritério na Rua Uberlandia, 252, Centro, CEP 35160-024.

VITOR DE CARVALHO ROMERA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n®10.122.813-2 (SSP/MS), inscrito no CPF/MF sob o n° 065.124.468-44, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua 3, n.° 187, CEP 13500-010.

MAURO TERRA BRANCO, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n°® MG-
3.072.903 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n°® 509.052.106-97, residente e domiciliado na cidade
de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua 3, n.° 187, CEP 13500-010.

NAIM ABDALA JUNIOR, brasileiro, separado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 8.381.448 SSP/SP, portador do CPF/MF n° 056.750.808-05, residente e domiciliado na cidade de
Mogi das Cruzes, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Rua Bardo de Jaceguai, n°® 1.707.

NITAMAR ABDALA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 9.521.885
SSP/SP, portador do CPF/MF n° 728.639.277-87, residente e domiciliado na cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Bardo de Jaceguai, n® 1.707.

EDSON SHINJI KUBOTA, brasileiro, solteiro, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 8.324.923 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 063.587.638-81, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Bardo de Jaceguai, n® 1.707, cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de Séo Paulo.

SUZAN MENASCE GOLDMAN, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de Identidade RG
n. 11.221.456-3 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n. 164.773.728-19, residente e domiciliada no
municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Marselhesa, 500, 7° andar, Vila
Mariana, CEP 04520-060.

SONIA DE AGUIAR VILELA MITRAUD, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de Identidade
RG n. 52.079.211-7 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n. 683.421.104-78, residente e domiciliada no
municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Bardo de Jaceguai, n°® 1.707,
cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S&o Paulo.

VALDIR ZANDERIGO, brasileiro, casado, biomédico, portador da Cédula de Identidade RG
n. 9.400.835-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n. 065.876.628-70, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Marselhesa, 500, 7° andar, Vila Mariana,
CEP 04020-060.

ANDREY JORGE DE ANDRADE, brasileiro, separado judicialmente, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 04611280-1 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 825.112.337-20, residente e
domiciliado na Cidade de Taubaté, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Nove de Julho,
n° 216, Centro, CEP 12020-200.

JOSE CARLOS SILVA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.407.683

(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 061.791.696-91, residente e domiciliado na Cidade de Taubaté,
Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Nove de Julho, n°® 216, Centro, CEP 12020-200.
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TITO SOARES PEREIRA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 9.542.916 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 100.931.328-24, residente e domiciliado na Cidade
de Taubaté, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Nove de Julho, n° 216, Centro,
CEP 12020-200.

CYNTIA INEZ GUEDES SOARES PEREIRA, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 36.834.402-2 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 021.457.757-06, residente e
domiciliada na Cidade de Taubaté, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Nove de Julho,
n° 216, Centro, CEP 12020-200.

RODRIGO FERNANDES MACIEL, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n° 22.257.411-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 078.653.168-10, residente e domiciliado na
Cidade de Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo, com escritério na Ladeira Bardo de
Pindamonhangaba, n°® 84, Bosque Princesa, CEP 12401-320.

GIL SOUZA MELO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.096.282-9
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 057.865.198-05, residente e domiciliado na Cidade de Taubaté,
Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Nove de Julho, n°® 216, Centro, CEP 12020-200.

ADILSON DIAS VIEIRA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 199.168
(SESP/ES), inscrito no CPF/MF sob o n° 283.186.097-00 e no Conselho Regional de Medicina do Estado
do Espirito Santo (“CRM/ES™) sob o n° 2.137, residente e domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do
Espirito Santo, com endere¢o comercial na Rua José Teixeira, n°® 508 (fundos) e 509, Santa LUcia,
CEP 29056-035.

DIOGO MIRANDA BARBOSA, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n® 37.921 (MT/ES), inscrito no CPF/MF sob o n° 080.127.607-11 e no CRM/ES sob o n® 7.055,
residente e domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, com endereco comercial na
Rua José Teixeira, n° 508 (fundos) e 509, Santa Lucia, CEP 29056-035, cidade de Vitéria, Estado do
Espirito Santo.

ELISA MARQUES FONSECA, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 1.860.661 (SSP/ES), inscrita no CPF/MF sob o n® 099.005.647-31, residente e domiciliada na Cidade
de Vitoria, Estado do Espirito Santo, com endereco comercial na Rua José Teixeira, n°® 508 (fundos) e
509, Santa Lucia, CEP 29056-035.

JURAMA BARROS GUEIROS BITRAN, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 1.041.222 (SPTC/ES), inscrita no CPF/MF sob o n° 070.626.047-39, residente e domiciliada na
Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, com endereco comercial na Rua José Teixeira, n°® 508
(fundos) e 509, Santa Lucia, CEP 29056-035.

JUVENAL CEZAR CAETANO FILHO, brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 205.288 (SPTC/ES), inscrito no CPF/MF sob o n° 364.783.427-00 e no CRM/ES sob o n°® 1.964,
residente e domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, com enderego comercial na Rua
José Teixeira, n° 508 (fundos) e 509, Santa Lcia, CEP 29056-035;

MATHEUS MIRANDA BARBOSA, brasileiro, divorciado, médico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 1.357.157 (SPTCI/ES), inscrito no CPF/MF sob o n® 071.399.047-31 e no CRM/ES sob o n° 6.895,
residente e domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, com endere¢o comercial na
Rua José Teixeira, n°® 508 (fundos) e 509, Santa Lucia, CEP 29056-035.

ADELANIR ANTONIO BARROSO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade CRM
n° 12.628 CRM/MG, inscrito no CPF/MF sob o0 n°® 135.908.986-15, residente e domiciliado na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritério na Rua Juiz de Fora, 115, 3° andar, salas
301, 302, 303 e 304, Bairro Barro Preto, CEP 30180-060.
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FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES KINEA PRIVATE EQUITY II, fundo de investimento
em participagdes constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da Instrugdo CVM
n° 391 de 16 de julho de 2003, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 15.039.162/0001-00,
administrado pela Citibank DTVM S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado Sdo Paulo, na
Avenida Paulista, 1.111, 2° andar-parte, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 33.868.597/0001-40.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES KINEA PRIVATE EQUITY lIl, fundo de
investimento em participacBes constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da
Instrucdo CVM n° 391 de 16 de julho de 2003, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 15.478.997/0001-67, administrado pela Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado Sdo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha n°® 100,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.418.140/0001-31.

CESAR AUGUSTO FURTADO FRANCO, brasileiro, casado, empresario, portador de carteira de
identidade n°® 12.243.229-0, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 140.512.528-41,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Marselhesa, 500,
7° andar, CEP 04020-060, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

JOSE ARCESIO RODRIGUES NETO, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade
n°, 16.332.176-04, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 010.328.357-96, residente e
domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com escritério na Rua Marselhesa, 500, 7° andar,
CEP 04020-060, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

RUBIA SOUZA PEIXOTO MERCES, brasileira, casada, portadora da carteira de identidade
n° 60.206.640-9, expedida pela SSP/BA e inscrita no CPF/MF sob o n° 783.494.865-20, residente e
domiciliada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com escritério na Avenida Antbnio Carlos
Magalhées, n°® 442, Bairro Parque Bela Vista, CEP 40.280-000.

FRANCISCO DA SILVA MACIEL JUNIOR, brasileiro, casado, médico, portador do documento de
identidade n° 29.730.408-2, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 804.251.007-15, residente
e domiciliado em Vila Velha/ES, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua
Marselhesa, n° 500, 7° andar, Vila Mariana, CEP 04020-060.

EDUARDO MARGARA DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro de producéo, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 6915598, inscrito no CPF/MF sob o n® 079500418-46, residente na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na Rua Marselhesa, 500, 7° andar, CEP 04020-060.

RODRIGO CAMAROTTA ABDO, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade
RG n° 24.982.260-x (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°® 282.435.218-36, residente e domiciliado na
Cidade de S&@o Paulo, Estado de Sdo Paulo e com escritério na Rua Marselhesa, 500, 7° andar,
CEP 04020-060.

ALEXANDER APPEL, brasileiro, solteiro, analista financeiro, portador da Cédula de Identidade RG
n®54.771.970-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n® 058.813.717-04, residente e domiciliado na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Rua Marselhesa, n° 500, 7° andar, Vila Mariana, CEP 04020-060.

FERNANDO ANTONIO PINTO DE CARVALHO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n°® MG 10.370.229 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n°® 037.224.526-94, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com escritério na Avenida Bernardo
Monteiro, n°® 1.472 | 1.474, Bairro Funcionarios, CEP 30150-288.

GUILHERME DE CASTRO BASTOS, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n® M-5.331.624 (SSP/MG), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (““CPF/MF”) sob 0 n° 926.548.436-53, residente e domiciliado na Cidade de Juiz de Fora,
Estado de Minas Gerais, com escritorio Rua Benjamin Colucci, n°® 150, 1°/2°/3° e 6° andares, Centro,
CEP 36010-600, na cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais.

42



ODICLEVES APARECIDO TOLEDO PUCKS, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 541.398 (SSP/MS), inscrito no CPF/MF sob n°® 448.702.801-91, residente e
domiciliado na Cidade de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, com escritério na Avenida
Mato Grosso, n° 3.478, Bairro Santa Fé, CEP 79021-151.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acbes a ser alienada por cada Acionista Vendedor, sem

considerar as A¢des do Lote Suplementar e considerando as A¢des Adicionais:

Recursos
Quantidade Montante” Liquidos®®
(R$) (R$)
Adelanir Antdnio Barroso ..........cccceeevvevenieennnn. 18.865 377.300,00 362.208,00
AdilsoN Dias Vieira.......uuvvvvvvvvrvvrerrrrrnrereereeennnn. 13.501 270.020,00 259.219,20
Alexander AppPel........oooo i 6.007 120.140,00 115.334,40
Alfredo Lopes Evangelista 124.940 2.498.800,00 2.398.848,00
Andrey Jorge de Andrade 39.806 796.120,00 764.275,20
Angela Maria de Abreu Maia Torres Alves....... 29.901 598.020,00 574.099,20
Antonio Gabriel da Costa e Cruz.................... 35.799 715.980,00 687.340,80
Antonio Pedro Sabedotti..............coeevvivnnieennen. 6.962 139.240,00 133.670,40
Antonio Pereira Gomes Neto .........ccceeeeeereeene. 9.976 199.520,00 191.539,20
Arilton José dos Santos Carvalhal 382.981 7.659.620,00 7.353.235,20
Maria Luisa Ratton Alves de Sousa.................. 9.976 199.520,00 191.539,20
Carlos Eduardo Carvalho Coelho.................... 9.976 199.520,00 191.539,20
César Augusto Furtado Franco.................. 80.361 1.607.220,00 1.542.931,20
Claudio Otavio Prata Ramos..................... 2.211.400 44.228.000,00 42.458.880,00
Cyntia Inez Guedes Soares Pereira........... 4.100 82.000,00 78.720,00
Diogo Miranda Barbosa............ccccceeeennees 20.461 409.220,00 392.851,20
Edson Shinji Kubota 43.957 879.140,00 843.974,40
Eduardo Margara da Silva.............cccceeneee. 11.508 230.160,00 220.953,60
Elisa Marques FONSeca...........ccuveeeeeennnnns 37.609 752.180,00 722.092,80
Emanuel Borges Macedo Silveira............... 4.770 95.400,00 91.584,00
Evandro Monteiro de Castro Asseff ......... 550.963 11.019.260,00 10.578.489,60
Fabricio Maia Torres AIVES .........cccceeereenene. 9.422 188.440,00 180.902,40
Fernando Antoénio Pinto de Carvalho ....... 1.502 30.040,00 28.838,40
Fernando Maia Torres AIVES........cccceeevvvvvvvnnnn.. 6.394 127.880,00 122.764,80
Filipe Maia Torres AIVES .........cccvveeeeeeiiiiiiieeen. 5.873 117.460,00 112.761,60
FIP Kinea Private Equity Il ... 5.032.058 100.641.160,00 96.615.513,60
FIP Kinea Private Equity lll ......cccceovvveeeiiirenee. 1.124.871 22.497.420,00 21.597.523,20
Francisco da Silva Maciel Janior ...................... 32.429 648.580,00 622.636,80
Francisco Lopes JUNIor ...........cccceeeevveennnee. 46.513 930.260,00 893.049,60
Geraldo Mol Starling Filho 2.409.175 48.183.500,00 46.256.160,00
Gervasio Teles Cardoso de Carvalho................ 9.976 199.520,00 191.539,20
Gil Souza Melo 5.900 118.000,00 113.280,00
Giocondo Sabedotti ............ooeeeeeiiieiieicccce 5.962 119.240,00 114.470,40
Guilherme de Castro Bastos.............cccoeeeeevnnnnns 3.004 60.080,00 57.676,80
Helder de Castro Marques 20.142 402.840,00 386.726,40
Hélio Ferreira LOPeS......ccvveevveeeeiiiieesiieee e 230.096 4.601.920,00 4.417.843,20
Heloisa Matta Prata Ramos...........cccceeeeeeriennee. 15.347 306.940,00 294.662,40
Hel0isio LOPES ....ccvvveeiiieeeeiieee e 207.960 4.159.200,00 3.992.832,00
llka Maria LOpes ................ 265.376 5.307.520,00 5.095.219,20
Ismail Fernando Sabedotti.. 7.052 141.040,00 135.398,40
Jodo Alberto da Cruz............evvvvvvvvvvvvnnnnns 17.176 343.520,00 329.779,20
José Arcésio Rodrigues Neto..................... 15.725 314.500,00 301.920,00
JOSE Carlos Silva ........uvvvvvvvvrviriiiiirrirerennnn, 38.443 768.860,00 738.105,60
José Luiz Candolo 381.890 7.637.800,00 7.332.288,00
Jurama Barros Gueiros Bitran.................... 11.908 238.160,00 228.633,60
Juvenal Cézar Caetano Filho..................... 29.084 581.680,00 558.412,80
Laura Maia Torres AIVES........ccoeevvvvnveeevnnnnns 11.757 235.140,00 225.734,40
Leticia Lopes Mesquita Zica............c...c...... 156.105 3.122.100,00 2.997.216,00
Marco Antonio Piccolo .......ocevvviiiiiiiiiiiiceeinn. 198.784 3.975.680,00 3.816.652,80
Marco Aurelio ROSSINI......ueeieieiiiiiiieeeeeeeeeeiin, 31.972 639.440,00 613.862,40
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Maria do Carmo Lopes......
Maria Elizabeth Lopes........
Maria José Lopes De Assis
Maria Selma Ferreira LOpes..........cccccoveee.
Matheus Miranda Barbosa........................
Mauro Terra Branco ........ccccccveeeviveeennnen.
Naim Abdala Janior
Nitamar Abdala...........ccoceeviiiiiiiiceien,
Odicleves Aparecido Toledo Pucks...........
Ovidio Carlos Carneiro Villela..............cc.ceeneee.
Ricardo Viana Leite........cccccooiiiiieiieiniiiiieen.
Roberto Kalil Issa
Rodrigo Camarotta Abdo .........ccvevveeeeeiinnnnn.
Rodrigo Fernandes Maciel.............cccccceevnnnnne.
Rodrigo Lopes Mesquita
Rubia Souza Peixoto Mercés...........cccecvveennnee.
Sandra Mara Sachetto da Silva Pimenta. ..........
Sérgio Augusto Maksoud
SErgio TUfiK.....uvvveeeeeiiie e,
Sonia de Aguiar Vilela Mitraud .......................
Suzan Menasce Goldman
Tatiana Sabedotti..............
Tito Soares Pereira.............
Valdir Zanderigo................
Virgilio de Oliveira Pires .....
Vitor Carvalho Romera.......
Wilson Luiz Maksoud ...........ccccovniiiiieiiennnnnns

6]
@

160.501
156.129
46.513
46.513
20.194
27.509
77.510
189.491
3.004
74.193
28.301
1.598.015
43.282
19.375
397.932
7.862
72.029
194.951
2.158.655
11.257
9.910
5.962
2.382
9.638
17.176
7.840
384.552

3.210.020,00
3.122.580,00
930.260,00
930.260,00
403.880,00
550.180,00
1.550.200,00
3.789.820,00
60.080,00
1.483.860,00
566.020,00
31.960.300,00
865.640,00
387.500,00
7.958.640,00
157.240,00
1.440.580,00
3.899.020,00
43.173.100,00
225.140,00
198.200,00
119.240,00
47.640,00
192.760,00
343.520,00
156.800,00
7.691.040,00

Com base no Preco por Acéo. No contexto da presente Oferta, o Prego por Acdo foi fixado em R$20,00.
Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

3.081.619,20
2.997.676,80
893.049,60
893.049,60
387.724,80
528.172,80
1.488.192,00
3.638.227,20
57.676,80
1.424.505,60
543.379,20
30.681.888,00
831.014,40
372.000,00
7.640.294,40
150.950,40
1.382.956,80
3.743.059,20
41.446.176,00
216.134,40
190.272,00
114.470,40
45.734,40
185.049,60
329.779,20
150.528,00
7.383.398,40

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
considerando as A¢Bes do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais:

Adelanir AntOnio Barroso ..............eevvvvvvvvvennnns
Adilson Dias Viira..........cceeeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeennnns
Alexander Appel......cooiiieiiiiiiieees
Alfredo Lopes Evangelista
Andrey Jorge de Andrade
Angela Maria de Abreu Maia Torres Alves.......
Antonio Gabriel da Costa e Cruz....................
Antonio Pedro Sabedotti............eevvvvvvveeeiennnns
Antonio Pereira Gomes Neto .........ccceeeeeereeene.
Arilton José dos Santos Carvalhal
Maria Luisa Ratton Alves de Sousa..................
Carlos Eduardo Carvalho Coelho ....................
César Augusto Furtado Franco..................
Claudio Otavio Prata Ramos.....................
Cyntia Inez Guedes Soares Pereira...........
Diogo Miranda Barbosa
Edson Shinji Kubota ..........
Eduardo Margara da Silva...
Elisa Marques FONSeCa...........cccuvveeeeerinns
Emanuel Borges Macedo Silveira...............
Evandro Monteiro de Castro Asseff .........
Fabricio Maia Torres AIVES .........cceeeeeennneee
Fernando Antbnio Pinto de Carvalho .......
Fernando Maia Torres AIVES........cccceeevvvevvvnnnn..
Filipe Maia Torres AIVES .........ccccuvveveeeeeiinnnennn.
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Recursos
Quantidade Montante®” Liquidos™®
(R$) (R$)
24.049 480.980,00 461.740,80
17.211 344.220,00 330.451,20
7.658 153.160,00 147.033,60
159.275 3.185.500,00 3.058.080,00
50.745 1.014.900,00 974.304,00
38.118 762.360,00 731.865,60
45.637 912.740,00 876.230,40
8.875 177.500,00 170.400,00
12.718 254.360,00 244.185,60
488.229 9.764.580,00 9.373.996,80
12.718 254.360,00 244.185,60
12.718 254.360,00 244.185,60
102.445 2.048.900,00 1.966.944,00
2.819.118 56.382.360,00 54.127.065,60
5.227 104.540,00 100.358,40
26.084 521.680,00 500.812,80
56.037 1.120.740,00 1.075.910,40
14.671 293.420,00 281.683,20
47.944 958.880,00 920.524,80
6.081 121.620,00 116.755,20
702.374 14.047.480,00 13.485.580,80
12.011 240.220,00 230.611,20
1.915 38.300,00 36.768,00
8.151 163.020,00 156.499,20
7.487 149.740,00 143.750,40



FIP Kinea Private Equity Il ...
FIP Kinea Private Equity Il ..........cccccvveeennes
Francisco da Silva Maciel Janior ...............
Francisco Lopes JUNior ..........c.ccvveeivinenns
Geraldo Mol Starling Filho
Gervasio Teles Cardoso de Carvalho ........
Gil Souza MEl0........coeevveeeeeeeeiiiiieeeee e
Giocondo Sabedotti
Guilherme de Castro Bastos.....................
Helder de Castro Marques............cccccvvveeeeennn.
Hélio Ferreira LOPeS......ccvveevveeeeriiieeeeeeeeee
Heloisa Matta Prata Ramos
Hel0iSio LOPES ...ccovvvieiieiee e
[Ika Maria LOPeS .......cceeeeriiiiiiiieieeeiiiiiieeaee e
Ismail Fernando Sabedotti..
Jodo Alberto da Cruz.........ccceeeeeeeeiiiiiiiiieeneens
José Arcésio Rodrigues NetO.........c.ueeveveeennnns
JOSE Carlos SilVa ........evvvvvveverereeeeerrerereennns
José Luiz Candolo
Jurama Barros Gueiros Bitran................ceeeeeee.
Juvenal Cézar Caetano Filho.............eeeeeee
Laura Maia Torres AIVES............ccvveeeeeeeennes
Leticia Lopes Mesquita Zica...........cc.ccceuuns
Marco Antonio PicCOlO .........ccevvvvvvenennnn.
Marco Aurelio Rossini........
Maria do Carmo Lopes......
Maria Elizabeth Lopes........
Maria José Lopes De ASSIS........cceeeerriuevnen.
Maria Selma Ferreira LOpes.........cccccevueees
Matheus Miranda Barbosa...................eee.
Mauro Terra Branco ............ccceeeeevvvneeeennn.
Naim Abdala Junior...........

Nitamar Abdala...........cccoeeeeeeiiiiiiiiiieeeees
Odicleves Aparecido Toledo Pucks...........
Ovidio Carlos Carneiro Villela............cceeeenneee.
Ricardo Viana Leite...........ccccceeeieeein,
Roberto Kalil Issa
Rodrigo Camarotta Abdo .........c.ceeeeeeeieniinnnnn.
Rodrigo Fernandes Maciel.............ccceeeviveennnne
Rodrigo Lopes Mesquita
Rubia Souza Peixoto Mercés............cceeeeeennnee
Sandra Mara Sachetto da Silva Pimenta...........
Sérgio Augusto Maksoud
SErgio TUFiK....cooovvieiiiiee e
Sonia de Aguiar Vilela Mitraud
Suzan Menasce Goldman
Tatiana Sabedotti ..............
Tito Soares Pereira.............
Valdir Zanderigo................
Virgilio de Oliveira Pires .....
Vitor Carvalho Romera.......
Wilson Luiz Maksoud ........cc.ooovvvvvvvieeeeeeeennnn,

3.302.829
738.317
41.341
59.295
3.071.245
12.718
7.521
7.600
3.829
25.677
293.329
19.565
265.110
338.306
8.990
21.896
20.046
49.008
486.838
15.180
37.077
14.988
199.004
253.412
40.758
204.608
199.035
59.295
59.295
25.744
35.069
98.811
241.565
3.829
94.582
36.078
2.037.168
55.177
24.699
507.288
10.023
91.823
248.526
2.751.878
14.351
12.633
7.600
3.037
12.287
21.896
9.995
490.231

66.056.580,00
14.766.340,00
826.820,00
1.185.900,00
61.424.900,00
254.360,00
150.420,00
152.000,00
76.580,00
513.540,00
5.866.580,00
391.300,00
5.302.200,00
6.766.120,00
179.800,00
437.920,00
400.920,00
980.160,00
9.736.760,00
303.600,00
741.540,00
299.760,00
3.980.080,00
5.068.240,00
815.160,00
4.092.160,00
3.980.700,00
1.185.900,00
1.185.900,00
514.880,00
701.380,00
1.976.220,00
4.831.300,00
76.580,00
1.891.640,00
721.560,00
40.743.360,00
1.103.540,00
493.980,00
10.145.760,00
200.460,00
1.836.460,00
4.970.520,00
55.037.560,00
287.020,00
252.660,00
152.000,00
60.740,00
245.740,00
437.920,00
199.900,00
9.804.620,00

@ Com base no Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta, o Preco por Agéo foi fixado em R$20,00.
@ Sem dedug#o das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
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63.414.316,80
14.175.868,40
793.747,20
1.138.464,00
58.967.904,00
244.185,60
144.403,20
145.920,00
73.516,80
492.998,40
5.631.916,80
375.648,00
5.090.112,00
6.495.475,20
172.608,00
420.403,20
384.883,20
940.953,60
9.347.289,60
291.456,00
711.878,40
287.769,60
3.820.876,80
4.865.510,40
782.553,60
3.928.473,60
3.821.472,00
1.138.464,00
1.138.464,00
494.284,80
673.324,80
1.897.171,20
4.638.048,00
73.516,80
1.815.974,40
692.697,60
39.113.625,60
1.059.398,40
474.220,80
9.739.929,60
192.441,60
1.763.001,60
4.771.699,20
52.836.057,60
275.539,20
242.553,60
145.920,00
58.310,40
235.910,40
420.403,20
191.904,00
9.412.435,20



Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria e secundéria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, realizada sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto na Instrucdo CVM 400, bem como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado, com a participacdo de determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo das Acbes no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das Acdes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de
Distribui¢do Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 9,72% (nove inteiros e setenta e dois
centésimos por cento) do total de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), ou seja, em 2.986.934 acfes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, que foram integralmente alienadas pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do
indicada na pagina 22 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das AcOes
inicialmente ofertadas (“Ac¢des Adicionais™).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Ac8es inicialmente ofertada (sem
considerar as AcOes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das AcGes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Ac¢Bes Adicionais), ou seja, em até 4.608.441 acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem integralmente alienadas pelos Acionistas Vendedores,
na proporcdo indicada neste Prospecto, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas (“Ac¢des do Lote Suplementar”), conforme opgéo outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serao
destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opcéo de Ac¢des do Lote Suplementar’). O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das acbes ordinérias de emissdo da
Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opcédo de A¢Bes do Lote Suplementar, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, ap0s notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia tenha
sido tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
guando da fixacdo do Preco por Acédo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as A¢des do
Lote Suplementar ndo sdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da
Oferta.

As Ac¢bes (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes do Lote Suplementar) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidéria, em regime de
garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites
individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposicdes
descritas abaixo. As A¢des que foram objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Ag¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou isen¢éo
de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, 0s
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da
Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.
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Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem
como seus termos e condi¢des, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 26 de agosto de 2016, cuja ata foi registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Diério
do Comércio” e no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 26 de outubro de 2016, cuja ata serd devidamente arquivada na JUCEMG e foi publicada
no jornal “Diario do Comércio™ na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e sera publicada no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais no dia Util subsequente.

A venda das a¢des na Oferta Secundaria e o Prego por Acao foram aprovados pelo Kinea Il na forma do
disposto no seu regulamento.

N&o foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos demais Acionistas Vendedores para a
participacdo na Oferta Secundéria e a fixacdo do Preco por Acdo.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram as
Instituicdes Consorciadas para participar da colocacao das Acdes.

Para fins do artigo 4°, paragrafo 6°, do Anexo I, do Codigo ANBIMA, o Santander, além de
Coordenador da Oferta, figura como Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que o
Coordenador Lider valer-se-4 da faculdade de nédo aplicabilidade das exigéncias do artigo 4°, caput e
paragrafo 1°, do Cédigo ANBIMA.

Para mais informacGes, ver secBes “‘Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta” e “Relacionamento entre 0s Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta”, nas
paginas 78 e 83, respectivamente, deste Prospecto.

O Santander nao recebera qualquer remuneracdo adicional em razdo de sua condi¢do de Coordenador
Adicional, recebendo somente as comisses de coordenacao, garantia firme de liquida¢do, colocagéo e,
eventualmente, de incentivo em razdo de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Distribuicao.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, o preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por a¢do ordinaria de
emissdo da Companbhia foi fixado em R$20,00 (vinte reais) (“Preco por A¢ao™).

O Preco por Acao foi fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil,
conforme previsto no Contrato de Distribuicéo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior,
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™).

47



O Preco por Ac¢do foi calculado tendo como pardmetro as indicacfes de interesse em funcdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por AcBes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério para determinacdo do Preco por Agdo € justificada na medida em
gue o preco de mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo
haverd diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢Bes. Os Acionistas e os Investidores Nao
Institucionais, que aderiram a Oferta, ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Pre¢o por Agéo.

Sem prejuizo do disposto acima, ndo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento)
das Ac0es inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacdo de Acdes a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as inten¢des de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de
Colocagdo Internacional, puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo ou
ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia, séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400
e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
ter causado uma reducgdo na liquidez das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das A¢bes aos
Acionistas.

Para mais informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, poderia ter impactado adversamente a formagdo do Preco por Agdo, e O
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
ter causado uma reducgdo na liquidez das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das Acdes aos
Acionistas”, na pagina 71 deste Prospecto.

AcBes em Circulagao (Free Float) ap6s a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existiam ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no
mercado. ApOs a realizacdo da Oferta (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢Ges
do Lote Suplementar), um montante de até 43.279.165 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 37,7% do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado.
Considerando a colocacdo das A¢bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, um montante de
até 46.452.480 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
40,4% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores informacdes, ver secao
“Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 34 deste
Prospecto.
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Custos de Distribuicéo

As despesas com advogados, auditores e outras despesas descritas abaixo serdo pagas exclusivamente
pela Companhia. As comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das A¢des (considerando as A¢des Adicionais,
mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores.

Segue abaixo a descri¢cdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta:

% em relacdo ao Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total (R$)" Valor Total da Oferta Acéo (R$)
Comissdes da Oferta®
Comissdo de Coordenagéo ................ 3.708.086,80 0,55% 0,11
Comissdo de Colocagéo ..................... 11.124.260,40 1,65% 0,33
Comissdo de Garantia Firme................ 3.708.086,80 0,55% 0,11
Comissdo de Incentivo® 8.427.470,00 1,25% 0,25
Total de Comissdes................... 26.967.904,00 4,00% 0,80
Despesas da Oferta
Impostos, Taxas e Outras Retencgdes ... 2.880.357,21 0,43% 0,09
Taxa de Registro na CVM ................... 566.582,20 0,08% 0,02
Taxa de Registro na BM&FBOVESPA ... 290.414,16 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA............... 22.470,76 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas ......... 3.759.824,33 0,56% 0,11
Despesas com Advogados® ................ 3.465.208,00 0,36% 0,07
Despesas com Auditores

Independentes .........cccevvveeeiiiinenns 2.400.000,00 0,51% 0,10
Outras Despesas®..........c.ccouee.... 2.000.000,00 0,30% 0,06
Total de Outras Despesas ........ 7.865.208.,00 1,17% 0,23
Total de Despesas.........cccceeeeevurvnnenn. 11.625.032,33 1.72% 0,34
Total de Comissdes e Despesas....... 38.592.936,33 5,04% 1,14

® Com base no Pre¢o por Agio.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcdo das Acdes
(considerando as AcGes Adicionais, mas sem considerar as AcBes do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, constitui parte discriciondria da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e serd paga a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, utilizando como parametro a sua
percepcao acerca do resultado da Oferta.

“  Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes da
Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e pelos
ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo, bem como ndo existe nenhum outro tipo de
remuneracdo que dependa do Preco por Acéo.

Estabilizacdo do Preco das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabiliza¢do de pre¢o das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociacio das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de opera¢des bursateis de compra e
venda de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢fes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476.
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N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacGes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderéo escolher livremente as datas em que realizardo as opera¢des de compra e venda das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estd disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na secdo “Informac6es Sobre a Oferta — InformacGes
Adicionais™ na pagina 66 deste Prospecto.

Caracteristicas das A¢bes

As Acbes conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais
titulares de a¢des ordinarias de emisséo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei
das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre
0s quais se incluem os seguintes:

(@) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria de emissao
da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicGes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao recebimento de
dividendo minimo obrigat6rio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, bem como ao recebimento de dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberagdo de assembleia geral ou pelo Conselho de Administra¢do, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as acbes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢bes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢gdo, como por meio
de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (tag along);

(d) direito de alienar as a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo de
acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu
valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na proporcéo da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il,
da Lei das Sociedades por A¢Bes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des emitidas pela Companhia, conforme conferido
pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes ordinarias
de emisséo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgagéo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as acGes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos

previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Ac¢0es.
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Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a se¢do “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia na pagina 1054 deste
Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das AcBes para (i) Acionistas, em
conformidade com a Oferta Prioritaria; (i) Investidores Nao Institucionais, em conformidade com os
procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, no &mbito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Distribuicdo Internacional, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a divulgacdo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta
realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as
AcBes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidacdo, e observado o esfor¢o de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de trés ofertas distintas,
quais sejam: (i) uma Oferta Prioritaria, destinada aos Acionistas; (ii) uma Oferta de Varejo, destinada aos
Investidores Nao Institucionais; e (iii) uma Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram um plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucéo
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria,
o qual levou em conta a criagdo de uma base diversificada de acionistas, as rela¢gdes da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram: (i) a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) 0 tratamento justo e equitativo aos
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
assegurando o esclarecimento de eventuais dividas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instru¢do CVM 400.
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Oferta Prioritéaria

A Oferta Prioritéria foi realizada nos termos do artigo 21 da Instru¢do CVM 400, de forma a assegurar
a participagdo dos Acionistas, respeitado o Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional. No contexto da
Oferta Prioritaria, o montante de até 13.953.489 Acdes, correspondentes a até 45,42% das AcOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) (“Acdes
da Oferta Prioritaria™), foi distribuido e destinado prioritariamente a colocagdo publica junto aos
Acionistas que tenham exercido seu direito de prioridade.

Os Acionistas interessados em subscrever/adquirir A¢des no dmbito da Oferta Prioritaria realizaram
solicitagcdes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria junto a um
unico Coordenador da Oferta, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e, caso sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, por meio do
gual manifestaram a intencdo de exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento
abaixo indicado.

Foi assegurado a cada um dos Acionistas que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para
Pessoas Vinculadas o direito de subscricdo/aquisicdo de Ac¢des da Oferta Prioritaria em quantidade (i)
equivalente ao Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional; e (i) que exceda o Limite de
Subscricdo/Aquisicdo Proporcional, por meio de pedido de reserva de sobras no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria. Caso qualquer destas relaces tenha resultado em fracdo de acdo, o valor do
investimento foi limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de A¢Bes da Oferta Prioritaria,
desprezando-se eventuais fracdes de AcBes. Para informacdes acerca da diluigdo a qual os Acionistas
encontram-se sujeitos no dmbito da Oferta, veja a se¢do ““Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes — Investidores que subscreverem/adquirirem A¢8es poderdo sofrer dilui¢do imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos™, na pagina 71 deste Prospecto.

Cada Acionista teve direito de subscrever/adquirir até 0,13837 Acdo da Oferta Prioritaria para cada
acdo ordinaria de emissdo da Companhia por ele detida ao final da Data de Corte. Caso a relagdo
tenha resultado em fracdo de Acdo, o valor do investimento foi limitado ao valor correspondente ao
namero inteiro de AcOGes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracdes de AcGes.
Exclusivamente para os Acionistas que fossem detentores de apenas 1 (uma) acdo ordinaria de emissao
da Companhia ao final da Data de Corte, esse Acionista teve o direito de subscrever/adquirir uma A¢do
da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que apresentaram Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria devem ter indicado nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Acdes, sujeito ao
respectivo Limite de Subscri¢do/Aquisicdo Proporcional, ndo havendo valor minimo de investimento
para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo puderam ser
negociados ou cedidos pelos Acionistas.

As Acdes da Oferta Prioritaria que nao foram alocadas na Oferta Prioritaria, observada a possibilidade
de reserva de sobras, conforme descrito nas alineas (c) e (d) abaixo, foram destinadas a colocacdo junto
aos Investidores N&o Institucionais, respeitando-se o limite de alocacdo de Acdes para a Oferta de
Varejo. As Agdes que ndo foram alocadas na Oferta de Varejo foram destinadas a colocagdo junto a
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo, estas A¢des serdo destinadas a Oferta
Institucional.
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Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria foram efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (f) abaixo e na se¢do ““Alteracdo das
Circunstancias, Revogac¢do ou Moadificagdo da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto, observadas as
condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de acordo com as
seguintes condicdes:

(@)

observados o Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional e os procedimentos de alocacdo da
Oferta Prioritaria, cada um dos Acionista interessados em participar da Oferta Prioritaria efetuou
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a um Unico Coordenador da Oferta, mediante o
preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria no Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas. O Acionista pode
estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, como condicdo de sua eficacia, um prego
maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Caso o
Acionista tenha estipulado um preco maximo por Ac¢ao no Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria e
0 Preco por Acéo tenha sido fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria foi automaticamente cancelado pelo respectivo Coordenador da Oferta, sendo
gue as Ag¢des objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foram realocadas para a propria
Oferta Prioritaria. Recomendou-se aos Acionistas interessados na realizacdo de Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢bes
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, especialmente no que se refere
aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢bes” nas paginas 18 e 69, respectivamente, deste Prospecto, bem como a
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 635 deste Prospecto;
(ii) verificassem com o Coordenador da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a
manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iii) verificassem com o Coordenador
da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte do Coordenador da
Oferta; e (iv) entrassem em contato com o Coordenador da Oferta de sua preferéncia para
obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pelo Coordenador da
Oferta para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para
a realizacdo do cadastro no Coordenador da Oferta, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Coordenador da Oferta;

os Acionistas indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ter sido cancelado pelo respectivo Coordenador da Oferta. Tendo em
vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), foi
vedada a colocagdo de Ac¢Bes junto a Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria o
direito de subscrever/adquirir A¢cdes da Oferta Prioritaria (i) até o Limite de Subscricdo/Aquisicdo
Proporcional; e (ii) que excederam o Limite de Subscricdo/Aquisi¢do Proporcional, por meio de
pedido de reserva de sobras no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, observado o disposto na
alinea (d) abaixo;
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(@

apos a alocacdo das AcBes da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Subscricdo/Aquisicao
Proporcional, as A¢des da Oferta Prioritdria que remanesceram foram alocadas entre os préprios
Acionistas que manifestaram interesse em subscrever/adquirir as Sobras, os quais terdo assegurado o
direito de participar das Sobras, de forma que as Sobras sejam integralmente rateadas entre esses
Acionistas, observados (i) os seus respectivos Limites de Subscricio/Aquisicdo Proporcional multiplicado
pelo fator obtido entre a quantidade de Sobras restantes de AcBes da Oferta Prioritaria sobre a
guantidade de AcBes da Oferta Prioritaria alocadas na rodada anterior, e (ii) o valor de investimento
indicado nos seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, e, assim, sucessivamente, até que
ndo houvesse mais pedidos de subscricdo/aquisicdo de Ac¢des da Oferta Prioritaria formulados por
Acionistas que ndo sejam atendidos ou que ndo houvesse mais Sobras. As Sobras remanescentes foram
destinadas a Oferta de Varejo e alocadas de acordo com o procedimento da Oferta de Varejo;

a quantidade de Acdes da Oferta Prioritaria subscritas/adquiridas e o respectivo valor do
investimento dos Acionistas serdo informados ao Acionista até as 12:00 horas do dia «util
imediatamente posterior a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pelo Coordenador da Oferta
gue houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem
enviada ao enderec¢o eletronico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria ou, na sua
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo
com a alinea (f) abaixo limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
calculado mediante a diviséo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria pelo Preco por Ac¢ao;

os Acionistas deverdo efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (e) acima junto ao
Coordenador da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao
havendo pagamento pontual, o Coordenador da Oferta junto ao qual o Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria tenha sido realizado ira4 garantir a liquidagéo por parte do Acionista e o Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado por tal Coordenador da Oferta; e

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Coordenadores da Oferta
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a cada Acionistas o
numero de Acdes da Oferta Prioritaria correspondente a relagéo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria € o0 Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (f) acima e na secdo “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto. Caso tal relacdo
resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero
inteiro de Ac¢bes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragdes de Acles.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Viola¢cbes de Normas de Conduta” nas paginas 59, 60 e 62,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Acionistas, que aderiram a Oferta, ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Pre¢o por Ac¢ao.

Os Acionistas deverdo realizar a integralizacdo/liquidacdo das A¢bes da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento descrito acima.
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Os Acionistas que desejaram subscrever/adquirir A¢des em quantidade superior aos seus respectivos
Limites de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional puderam: (i) participar do rateio de Sobras, no &mbito da
Oferta Prioritaria, nos termos das alineas (c) e (d) acima; (ii) participar da Oferta de Varejo, caso fossem
Investidores N&o Institucionais, desde que atendessem as condi¢des aplicaveis a Oferta de Varejo; ou
(iii) participar da Oferta Institucional, caso fossem Investidores Institucionais, desde que atendessem as
condicdes aplicaveis a Oferta Institucional.

A Oferta Prioritaria ndo foi realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participacéo
violasse as leis de jurisdicdo em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado.
Coube exclusivamente ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua adequagdo para
participar na Oferta Prioritaria, ficando os Coordenadores da Oferta isentos de qualquer
responsabilidade decorrente da participacdo de Acionista residente ou domiciliado em
jurisdicdo na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificacdo
com base em qualquer lei que nao seja brasileira.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram solicita¢des de
reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, ou durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20%
(vinte por cento) da totalidade das Ag¢des (considerando as Ac¢Bes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi
destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizaram
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado,
de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado (sendo computadas, no
célculo dos percentuais acima, as A¢des objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo por investidor, realizados por
Acionistas que sejam considerados Investidores Nao Institucionais).

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores
Né&o Institucionais foi superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio,
conforme disposto na alinea (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo foram efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas secdes
“Alteracdo das Circunsténcias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento
da Oferta” e “Violagcbes de Normas de Conduta™ nas paginas 59, 60 e 62, respectivamente, deste
Prospecto, observadas as condi¢Bes do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
de acordo com as seguintes condicfes:
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(@)

durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados
em participar da Oferta realizou a reserva de Ag¢des, mediante preenchimento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo junto a uma Unica Institui¢do Consorciada, nos termos da Deliberacao
CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
sendo que tais Investidores N&o Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um pre¢o
maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um
preco maximo por Acao no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo abaixo do Prego por A¢do, o seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na
realizacdo de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo que (i) lessem cuidadosamente o0s
termos e condic¢des estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente
no que se refere aos procedimentos relativos a liquida¢do da Oferta e as informacgdes
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢des
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 18 e 69, respectivamente, deste
Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 635 deste Prospecto; (ii) verificassem com a Instituicio Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se essa, a seu
exclusivo critério, exigiria a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da
Instituicdo Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informa¢bes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se
for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ter sido cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢es Adicionais e as A¢Bes do
Lote Suplementar), foi vedada a colocacdo de AcBes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores
N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas cancelados, com excec¢do daqueles realizados durante
o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

a quantidade de Ag¢des subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores
N&o Institucionais serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia
atil imediatamente posterior a data de divulgagdo do Anudncio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou,
na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de
acordo com a alinea (d) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo;
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(d) os Investidores Nao Institucionais deverdo efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (c)

acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liguidagdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado ira garantir a liquidacao
por parte do Investidor Ndo Institucional e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liguidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara
a cada Investidor N&o Institucional o nimero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Acéo,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima
e nas secOes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta”, ““Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 59, 60 e 62,
respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal
relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente
ao maior nimero inteiro de AcOes, desprezando-se a referida fragdo; e

tendo em vista que o total das A¢bes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados
por Investidores N&o Institucionais foi superior a quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de
Varejo, houve rateio das AcGes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acbes
destinadas a Investidores N&o Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, até o limite de
R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o Institucional, desconsiderando-se as fra¢bes de
Acles; e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, foi efetuado o
rateio proporcional das Ag¢des destinadas a Investidores Nao Institucionais remanescentes entre
todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as fragbes de AcGes.

Para as hipdteses de suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secOes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 59, 60 e 62,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais, que aderiram a Oferta, ndo participaram do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixa¢do do Prego por Agao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizagdo/liquidacdo das A¢bes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento descrito acima. As Instituigdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor N&o Institucional.
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Oferta Institucional

No ambito da Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais, apés o atendimento aos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos da
Oferta de Varejo, as A¢bes remanescentes que ndo foram colocadas na Oferta Prioritaria e/ou na Oferta
de Varejo, foram destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional, ndo tendo sido admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo tendo sido estipulados valores minimo ou
maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional assumiu a obrigacao de verificar se
cumpriu com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acdes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
excedeu o total de Acbes remanescentes apds o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria e aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condi¢cdes descritos acima,
tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em
consideracgdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica, melhor atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Andncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de A¢Ses que cada um devera subscrever/adquirir e o Preco por Acdo. A entrega
das AcOes devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante a integralizacdo/liquidacédo a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por
Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricdo/aquisicdo das
Ac0es foi formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo/contrato de compra e venda, cujo
modelo foi previamente apresentado a CVM e informa o Investidor Institucional sobre o procedimento
para a entrega das Ac¢Bes. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscri¢do/aquisicdo das
AcBes por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Instru¢do CVM 560, ou na
Lei 4.131.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacdo de Ag¢des junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as instituigdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Gnico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agfes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400
e ndo foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacdo do Pre¢o por Agdo, e O
investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
ter causado uma reducgdo na liquidez das acdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das A¢bes aos
Acionistas.

Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes —
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formag¢do do Pre¢o por Agdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
ter causado uma reducdo na liquidez das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das A¢bes aos
Acionistas”, na pagina 71 deste Prospecto.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modifica¢do da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM
autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracGes posteriores, relevantes e
inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da
Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a
Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no artigo
25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢cdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacao, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificacdo.

Em qualquer hipétese, a revogacao ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo da
revogacao, sem reembolso e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio, caso venham a
ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Na hipotese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Acionistas ou o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicBes estabelecidas. Caso o Acionista ou o
Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta deverd
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacdo passivel de comprovagdo ao Acionista ou ao Investidor N&o Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o
caso, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacio efetuada.

Apbs a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e/ou intengbes no Procedimento de Bookbuilding e as InstituicGes
Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo daqueles investidores que estejam
cientes dos termos do Anudncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo
considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo quando, passados 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente suas inten¢des no Procedimento de
Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo. Nesta hipotese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que
os investidores pretendem manter a declaracédo de aceitaco.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicOes diversas das constantes da Instrucéo
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) deverd suspender qualquer oferta
guando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados 0s vicios que
determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até as
16:00 horas do 5° (quinto) dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos 0s
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que
tenham revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢Bes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio, caso venham a
ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Prazo de Distribuigdo

O prazo para a distribuicdo das Ac¢Bes € (i) de até 6 (seis) meses contados da data de divulgagdo do
Anudncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (i) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento (““Prazo de Distribuicao™).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 27 de abril de 2017, em conformidade com o artigo 29
da Instru¢cdo CVM 400.

Liquidacédo

A liquidacéo fisica e financeira das Ac¢Ges (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data
da divulgacdo do Anlncio de Inicio (“Data de Liquidac&o”), de acordo com o disposto no Contrato de
Distribui¢do. A liguidacao fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢éo
de AcBes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da
Opcéo de A¢Bes do Lote Suplementar (“Data de Liquidacédo das Ac¢Bes do Lote Suplementar”).

As Acdes, as AcBes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues aos
respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacédo ou da Data de Liquidacdo das AcGes
do Lote Suplementar, conforme o caso. As Ac¢des que forem objeto de esforcos de colocagdo no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da
Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢gdo CMN 4.373 e
na Instru¢do CVM 560, ou na Lei 4.131.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria de subscricdo/aquisicdo e integralizacdo/liquidacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, na Data de Liquidacdo das AcBes (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Ac¢bes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na propor¢do e até os limites individuais de garantia firme de cada
um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme
de Liquidacao”).
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Caso as Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
efetivamente  subscritas/adquiridas  por  investidores nd8o  tenham  sido  totalmente
integralizadas/liqguidadas na Data de Liquidacéo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizacdo/liquidacdo, na Data de Liquidagdo, na proporcao e até os limites individuais previstos no
Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) 0 nimero de
Ac¢bBes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuigédo e (ii) o nimero de AcOes efetivamente integralizadas/liquidadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo. Tal garantia se tornou vinculante a
partir do momento em que, cumulativamente, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado
o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido o registro da Oferta
pela CVM, deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A”
pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda
dessas AcBes sera o preco de mercado das acdes ordinérias de emissdo da Companhia, limitado ao
Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto
nesse paragrafo ndo se aplica as operacOes realizadas em decorréncia das atividades previstas no
Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do
Preco das AcOes’™ na pagina 49 deste Prospecto.

Segue abaixo relacdo das A¢bes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar) objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenadores Quantidade de Acdes Percentual (%)
Coordenador LIAer™ ... ... 15.169.446,00 45,00%
BOTA Merrill LynCh.......ooioiiiiiiiee e 13.483.952,00 40,00%
SANTANGET ...ttt 5.056.482,00 15,00%
TOTA ..o 33.709.880,00 100,00%

Garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelo Itad Unibanco S.A.

A propor¢do prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicédo Internacional estabelecem que a obriga¢do dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem a colocacdo das
AcBes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas condi¢fes, nao
limitada (i) a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional; e (ii) a assinatura de compromissos de restri¢do a
negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelos Acionistas Controladores e pelos Administradores durante um prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o
Contrato de Distribui¢do Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta
e os Agentes de Colocacéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo obrigados, nos termos do Contrato de
Distribuicdo Internacional a indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional na ocasido de perdas no
exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato
de Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condena¢do em um
procedimento judicial no exterior em relacdo a incorre¢@es relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em seus negocios.
Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicdo Internacional, veja a se¢do
“Fatores de Risco Relacionados as AcGes e a Oferta — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das
Acdes, com esfor¢os de venda no exterior, poderd nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior”, na pagina 71 deste Prospecto.

Apo6s a divulgacdo do Anudncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderec¢os indicados na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

Viola¢bes de Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituigdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condi¢bes de negociacdo com as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatdrios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles
julgadas cabiveis, (i) deixard de integrar o grupo de instituices financeiras responsaveis pela colocagdo das
Ac¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e boletins de
subscricao/contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela
Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as A¢des, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira eventualmente apliciveis sobre os valores pagos em
fungdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero, (i) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da
Oferta, incluindo custos com publica¢des, indenizacBes decorrentes de eventuais condenacfes judiciais em
acOes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ter
suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o direito de
atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em
hip6tese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intencdes
de investimento, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e/ou boletins de subscricdo/contratos de compra e
venda cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociacdo das A¢cbes na BM&FBOVESPA

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia Gtil seguinte a divulgacdo do Andncio de Inicio, sob o codigo “AALR3”.
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A Companhia e os Acionistas Controladores celebraram em 3 de outubro de 2016, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacédo de valores
mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de informacfes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por AcBes, entrardo
em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no item 17.5 — Outras informagdes relevantes do
Formuléario de Referéncia, na pagina 1053 deste Prospecto.

Para mais informacBes sobre a negociacdo das Ac¢Bes na BM&FBOVESPA, consulte uma instituicdo
autorizada a operar na BM&FBOVESPA.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informacdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e situagdo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisédo de
investimento nas A¢des.

RestricBes a Negociacdo das Acdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Acionistas Controladores e os Administradores obrigam-se
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das
seguintes operacGes com relacdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobili&rios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por a¢des ordinarias de emisséo da Companhia
(“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up’), sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opcoes,
direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (i) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv)
divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacgédo especificada nos itens (i) a (iii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exce¢Bes contidas no item
3.5.1 do referido regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de vigéncia do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e os Administradores ndo poderdo
vender e/ou ofertar a venda quaisquer das a¢oes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente ap0s a efetivacdo da Oferta. Apos esse periodo inicial de 6 (seis) meses, os Acionistas
Controladores e os Administradores nao poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais do
gue 40% (quarenta por cento) das acdes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente ap06s a efetivacdo da Oferta.

As vedagOes listadas acima ndo se aplicam nas hipéteses de: (i) doacgdes de boa fé, desde que, antes de
tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario
do instrumento de /ock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar 0 prazo remanescente do periodo de /ock-up;
(ii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico)
conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento
de lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo signatario do
instrumento de /ock-up para um Coordenador da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicdo indicada
por tal Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado namero de a¢8es para fins de realizagao
das atividades de estabilizagdo do prego das AcBes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Estabilizacdo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de valores mobiliarios
recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opg¢des nos termos de qualquer plano de
opcdes de compra de a¢Bes da Companhia.
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A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera prejudicar
o valor de negociacdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais informagdes, veja a
se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A venda, ou a percepcao de
potencial venda, de quantidades significativas das ac¢bes ordindrias de emissdo da
Companhia, inclusive pelos Acionistas Controladores, apds a conclusdo da Oferta e o periodo
de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acoes ordindrias de
emissao da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a
Companhia.”, na pagina 70 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Ac¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das a¢Bes ordinarias de
emissdo da Companhia € a Itau Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Oferta a partir da
divulgacdo deste Prospecto:

# Eventos Data®”

Concessédo do registro da Oferta pela CVM
1 Divulgacdo do Anuncio de Inicio 27 de outubro de 2016
Disponibilizacdo deste Prospecto

Inicio de negociacdo das A¢Bes no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

2 Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de A¢Ges do Lote Suplementar 28 de outubro de 2016

3 Data de Liquidacéo 1° de novembro de 2016
4 Data limite do prazo de exercicio da Opcao de A¢6es do Lote Suplementar 28 de novembro de 2016
5 Data limite para a liquida¢io das A¢bes do Lote Suplementar 1° de dezembro de 2016
6 Data limite para a divulgacdo do Anancio de Encerramento 27 de abril de 2017

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a altera¢des, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram altera¢Ges das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

64



Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das InstituicGes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das AcOes, as quais somente serdo
confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das InstituicBes Participantes
da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores, constantes da se¢do
“Informagdes sobre a Oferta — Divulga¢do de Avisos e Anudncios da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagédo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolucédo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as A¢Bes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao
da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condi¢cdes e pre¢o de revenda no
caso de alienacdo das Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia
do exercicio da garantia firme de liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de Distribuicdo, veja a
secdo “InformacGes sobre a Oferta — Regime de Distribuicdo das A¢des™ na pagina 60 deste Prospecto.

Inadequacado da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas defini¢cbes de Acionista, Investidor
N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuagdo e 0s riscos inerentes aos negocios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que 0s interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacéo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.

Divulgac¢ao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o0 Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta foram ou serdo disponibilizados, até
o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA:

Companhia

http://alliar.com/ (neste website, selecionar o link “Relagdo com Investidores™ e, na sequéncia, clicar no
link do documento no qual o investidor pretenda ter acesso).
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Coordenadores da Oferta
Banco Itall BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Centro
de Imagem Diagnosticos SA — Alliar”, posteriormente em “2016”°, na sequéncia “Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO)™, link no qual serdo disponibilizados os andncios e avisos da oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Mudltiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “ALLIAR”, neste link estardo disponiveis os antncios e avisos da oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste website
identificar ““Centro de Imagem Diagndsticos S.A.” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada
anuncio e aviso da Oferta).

Instituicdes Consorciadas
Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas™ na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias™, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Priméarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “Centro de Imagem Diagndsticos S.A.” no qual serdo disponibilizados os andncios e avisos
da oferta).

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Centro de Imagem
Diagnésticos S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

Informacdes Adicionais

Maiores informac6es sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Ac¢Bes poderdo ser obtidas
junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados e, no caso de
Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicbes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulério de Referéncia em especial
as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 18 e 69, respectivamente, deste Prospecto,
bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia, na pagina 635 deste
Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da
BM&FBOVESPA:
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Companhia

Centro de Imagem Diagndsticos S.A.

Rua Marselhesa, 500, 7° andar

04020-060, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Thiago de Souza Araujo

Tel.: (11) 5088-1050

http://alliar.com/ (neste website, selecionar o link “Relagdo com Investidores™ e, na sequéncia, clicar no
link “Prospecto Definitivo da Oferta de A¢bes de Emissdo do Centro de Imagem Diagnosticos S.A.”).

ACIONISTAS VENDEDORES

Fundo de Investimento em ParticipacOes Kinea Private Equity Il
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1700, 4° andar

04543-000, Séo Paulo, SP

At.: Sr. André Dabus Salomao

Tel.: (11) 3073-8758

Fundo de Investimento em ParticipacOes Kinea Private Equity Ill
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1700, 4° andar

04543-000, Séo Paulo, SP

At.: Sr. André Dabus Saloméo

Tel.: (11) 3073-8758

Coordenadores da Oferta

Banco Itall BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Centro
de Imagem Diagnésticos SA — Alliar”, posteriormente em “2016”°, na sequéncia “Oferta Pablica Inicial
de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4550

Fax: (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “ALLIAR” e, posteriormente, acessar “Prospecto Definitivo™).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7017

Fax: (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br/br/pessoa-juridica/corporate-finance/ofertas-em-andamento (neste
website identificar “Centro de Imagem Diagnosticos S.A.”” e, posteriormente, escolher o link especifico do
Prospecto Definitivo).
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Instituicbes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicdes Consorciadas e
ser4 novamente divulgado em 13 de outubro de 2016, dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, com a indicagéo
das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacg6es adicionais sobre
as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da
BM&FBOVESPA.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: () CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e 4° andares, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo
(www.cvm.gov.br — neste website acessar em “Central de Sistemas™” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias™, clicar no item ““Ac8es”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Primarias em Anélise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente
ao “Centro de Imagem Diagnosticos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Definitivo disponivel; e (i) BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”,
depois clicar em “Centro de Imagem Diagnosticos S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo™).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas A¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
nas Acbées os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacées contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e na se¢ao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 635 deste Prospecto, e as demonstracoes
financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, a partir da pagina 325.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez efou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O
preco de mercado das acées ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo
o0 seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que
poderdo lhe afetar e afetar os Acionistas Vendedores de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a
Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressoes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito
material adverso em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado de agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acbes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, na pagina 635 deste Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilirios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a
determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente
regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter
retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a
repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil
do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 30 de junho
de 2016, a BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente, R$1,912
bilhdo, com um volume diario de negociacdo de R$1,6 bilhdo durante o ano de 2015. O mercado de
capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais a¢gdes negociadas
na BM&FBOVESPA foram responsaveis por, aproximadamente, 53,1% do volume total de acbes
negociadas na BM&FBOVESPA durante o ano de 2015, enquanto que a New York Stock Exchange teve
uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$23,6 trilhdes em 31 de dezembro de 2015 e
um volume diario médio de negociacdo de US$128,4 bilhdes durante o ano de 2015.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as a¢des de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, 0 que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das acGes de emissdo da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o preco de
negociagdo das a¢Bes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.
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A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acoes
ordinarias de emissao da Companhia, inclusive pelos Acionistas Controladores, apods a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das acoes ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores, 0s Acionistas Controladores e os Administradores celebrardo
acordos de restrigdo a venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos
quais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as exce¢des previstas no Contrato de Distribuicao
Internacional, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liquidacdo da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as exce¢des contidas no
item 3.5.1 do referido regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e 0s
Administradores ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer a¢gdes ordinarias de emissdo da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap0s a efetivacdo da Oferta. Apos
esse periodo inicial de 6 (seis) meses, 0s acionistas controladores e os Administradores ndo poderao,
por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a
efetivacdo da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percep¢do de uma possivel venda de
um ndmero substancial de ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o
valor de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Para informac8es adicionais, ver a
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — RestricGes a Negociacdo de Agdes (Lock-up)” na pagina 63 deste
Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acoes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo e boletins de subscricao/contratos de compra e venda feitos
perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Distribui¢do, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no a&mbito da Oferta, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel a Oferta, tal Instituicédo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicdes responsaveis pela colocacdo das Acdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicao(Ges)
Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e
boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente
0s respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem reembolso e com dedugéo, caso incidentes, de
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados e se a aliquota for superior a zero. Para maiores
informacdes, ver a secdo “InformacBes Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta™ na péagina
62 deste Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissao
de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicao da participacao dos atuais detentores
das acoes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de opera¢cdes de emissdo publica ou privada de acfes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente aprovada,
por meio de distribuicdo publica de a¢Bes e/ou valores mobilidrios conversiveis em ag8es, inclusive em
oferta publicas com esforcos restritos, poderé ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia de
seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacdo acionaria dos seus atuais acionistas no
capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas a¢6es, sendo que o grau
de diluicdo econémica dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acdo, e o
investimento nas Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
ter causado uma reducao na liquidez das acbes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria das Acoes aos
Acionistas.

O Prego por Acdo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, ndo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por A¢do, mediante a participacio destes no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% (vinte por cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as AcOes Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar), tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Ac®es inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacéo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter causado uma redu¢do
na liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario, especialmente se
considerada a colocacao prioritaria das A¢Bes aos Acionistas.

Investidores que subscreverem/adquirirem Acb6es poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo devera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das agdes emitidas e em
circulacdo imediatamente ap6s a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagdo da Companhia,
os investidores que subscreveram/adquiram AcOes por meio da Oferta poderdo receber um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever/adquirir as Ac¢bes na Oferta.
Adicionalmente, o International Finance Corporation — IFC (“IFC ) detém o direito de subscrever a¢des de
emissdo da Companhia apds a conclusdo da presente Oferta, nos termos do IFC Rights Agreement, datado de
2 de maio de 2013, celebrado entre a Companhia, os acionistas da Companhia e o IFC. Para informagdes
adicionais, vide item ““18.5 — Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil”” do Formulario de Referéncia, na
pagina 1060 deste Prospecto. Para mais informac@es sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta e 0 impacto de
eventual subscricdo de acdes pelo IFC, consulte a se¢do “Dilui¢do”, na pagina 90 deste Prospecto.
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A realizacao desta oferta publica de distribuicao das Acbes, com esforcos de venda no
exterior, podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e no exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcédo
ndo organizado, incluindo esfor¢cos de colocagdo das Ag¢des junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocagdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Distribui¢do
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das A¢gbes no exterior. O Contrato de Distribuicdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagéo Internacional
para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorrecGes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracBes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao
ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no
exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos. Além
disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas
a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos,
mesmo que fique provado que nenhuma incorre¢cdo foi cometida. Uma eventual condenacdo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Acontecimentos e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobiliarios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da
América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. Embora a conjuntura econdmica desses paises
possa ser significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com relagcdo aos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia. No passado, o desenvolvimento de condicBes
econdmicas adversas em outros paises considerados como mercados emergentes resultou, em geral, na
saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil.
Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais € ao
financiamento de suas operacdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Apobs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares
das acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as AcBes Adicionais, se exercidas, mas sem
considerar as A¢gdes do Lote Suplementar), os atuais Acionistas Controladores da Companhia serdo
titulares de 53,23% das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas
Controladores da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo
capazes de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisées
da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das a¢6es ordinérias de emissédo da Companhia.
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A eventual contratacao e realizacao de operagées de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agoes ordinarias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge), tendo as a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A
realizacdo de tais operacdes pode influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia.

Os custos de distribuicao verificados com a Oferta serao arcados pela Companhia, o que
podera causar impacto negativo nos resultados financeiros da Companhia.

A Companhia arcara com os custos de distribuicdo decorrentes da Oferta, conforme descrito neste
Prospecto e no Contrato de Distribuicdo. Tendo em vista que os recursos liquidos captados com a
presente Oferta serdo parcialmente destinados aos Acionistas Vendedores, o pagamento de tais custos
pela Companhia podera ter um impacto adverso relevante sobre seus negdcios, resultados operacionais
ou situacdo financeira. Para maiores informac®es sobre a situacdo financeira da Companhia, vide se¢do
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de referéncia, a partir da pagina 812 deste Prospecto.

73



APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itati BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da fusdo dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em
31 de dezembro de 2015, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de R$547
bilhdes e uma carteira de crédito de R$251 bilhGes. A histéria do Itai BBA comega com o BBA
Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com
0 Bank Austria Creditanstalt. A atuac@o do banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias,
com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no Pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes
na érea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em financiamento
de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo
Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova institui¢cao: o
[tat BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos 0s negdcios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializa¢do do
BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como
um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A
partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacdo entre o Itall e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itall BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e fusdes e
aquisicoes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em que
atua: entre 2011 e 2015, foi eleito pela The Banker como o banco de investimentos mais inovador da
América Latina, regido em que foi considerado também como o melhor em 2011, 2012, 2013, 2015 e
2016 pela Global Finance. A Global Finance apontou-o também como o melhor investment bank do
Brasil em 2009, 2012, 2013 e 2015 e como o banco mais criativo do mundo em 2016. Também em
2016, o Itat BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor em transacdes de M&A da América
Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agoes,
além de assessoria na condugdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias abertas e
trocas de participacBes acionérias. A conducdo das operacbes € realizada em conjunto com a Itad
Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e
possui estrutura independente de pesquisa, tendo sido eleita pela Institutional Investor como a melhor
casa de research no Brasil e na América Latina em 2016. Em 2015, segundo a Dealogic, o Itad BBA foi
lider em emiss6es no mercado brasileiro em ndimero de transagdes que totalizaram US$6,0 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes
e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e aquisicbes da Thomson Reuters, o
[tal BBA prestou assessoria financeira a 78 transa¢Ges em 2014, obtendo a primeira coloca¢do no
ranking Thomson por quantidade de operagdes acumulando um total de US$25,0 bilhdes. Em 2015,
ainda de acordo com a Thomson Reuters, o Ital BBA foi lider em ndmero de operag¢des e volume no
Brasil, tendo prestado assessoria financeira a 55 transacdes totalizando US$19,0 bilhdes, e também na
América Latina, com 63 transacdes que totalizaram US$20,0 bilh&es.

No segmento de renda fixa, o Itall BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado domeéstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itat BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itai BBA ficou em
segundo lugar em 2015, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes,
equivalente a 14% do total.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermedia¢édo e negociacao de titulos de renda fixa e
variavel, em operacfes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a
assessoria financeira em operac@es de fusdes e aquisi¢cdes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servigos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servi¢os de banco comercial, banco de investimentos, gestéo de ativos e de risco. Sua ampla plataforma
nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100
agéncias, mais de 18.000 caixas eletrdnicos e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢bes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacfes de fusbes e aquisicbes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢des em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacGes de equity, bonds
e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econémico (“Grupo
Santander’) possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em
fundos, possui cerca de 121 milh8es de clientes e 13,0 mil agéncias. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente, atua no financiamento ao
consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e
nos Estados Unidos da América.

Em 2015, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,2 bilhdes na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 40% dos resultados das
areas de negécios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2015, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consdrcio composto pelo Santander Espanha, The Royal
Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN AMRO, entdo
controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem ressalvas a
aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio. No primeiro trimestre de 2008, o
Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as
atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da
compra pelo consoércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle
acionario indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander Brasil e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As atividades do
Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e
gestdo de recursos de terceiros e seguros.

Em 2015, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 32,4 milhdes de clientes, 3.443
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 18 mil caixas eletrdnicos préprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$677 bilhdes e patrimdnio liquido de,
aproximadamente, R$55 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2015, possui uma participacdo de
aproximadamente 20% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além de
representar 51% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais que
sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sdo oferecidos nas areas de
transacbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
finangas corporativas (Corporate Finance), agbes (Equities), taxas (Rates), formacdo de mercado e mesa
proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servigos
globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operacGes na Ameérica Latina, contando com
equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A éarea de Equity Research do Santander é considerada pela publicagdo Institutional Investor como uma das
melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que
assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operacdes brasileiras.
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Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da America, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander
figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O Santander
dispbe de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores
institucionais no Brasil por meio de salas de a¢des e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner (coordenador) em diversas
ofertas publicas de valores mobiliarios no Brasil nos dltimos anos. Em 2016, o Santander atuou como
coordenador lider na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-/PO da Energisa S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e atuou
como coordenador lider na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Oi S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢des da Via Varejo S.A., na oferta
publica inicial de acdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A. Em 2012, o Santander atuou como
bookrunner na oferta puablica inicial de Unicasa Indistria de Méveis S.A., na oferta de follow-on de
Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de Trasmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.,
esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best Equity Follow-On” de 2012, e na oferta de
follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e EDP
— Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A., Kroton
Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de acbes de IMC -
Internacional Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM
ParticipagOes S.A. em sua migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o segmento
de listagem denominado “Novo Mercado” de governanca corporativa da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcancou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissdes de
acdes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da oferta
publica inicial de acGes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial de BR
Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participacdes S.A., Estacio
Participacdes S.A., Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcancou a lideranga no ranking de emissdes de a¢6es na América Latina de
acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em nimero de transacbes como em volume
ofertado. Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas puablicas iniciais de acbes
do Santander e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de acGes
de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e nas ofertas de follow-on
da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV
Engenharia e Participacdes S.A., BRMalls ParticipagcBes S.A., Anhanguera Educacional Participacfes
S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A. Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods
foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary Equity Issue” e ““Best Follow-On Issue”,
respectivamente. Ainda em 2009, a oferta publica de a¢des do Santander foi premiada como “Latin
America Equity Issue of the Year” pela International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagdes com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a
atuagdo como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores
ofertas de ac¢Ges da historia do Brasil conforme dados da Bloomberg.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instru¢do CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico possuem
relacionamento com o Itall BBA e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a sequir:

e duas linhas de empréstimo externo na modalidade “4.131”, no valor total de R$51,2 milhdes ao
ano e vencimentos entre 2 de abril de 2018 e 8 de marco de 2019;

e célula de crédito bancéario para capital de giro no valor de R$9,5 milhdes e vencimento em 3 de
marc¢o de 2017,

e cinco contas garantidas pessoa juridica, no valor total de R$2,6 milhdes e renovadas automaticamente
por periodos de 30 dias;

e doze contas garantidas pessoa juridica (Limite Itad para Saque), no valor total de R$10,5 milhdes e
renovadas automaticamente por periodos de 30 dias;

e dezoito operagfes de crédito para investimento do programa FINAME, no valor total de R$15,7
milhdes e vencimentos entre 16 de junho de 2018 e 15 de janeiro de 2019;

e capital de giro no valor de R$834 mil e renovado automaticamente por periodos de 30 dias;

e seis operacOes de /easing, no valor total de R$4 milh&es e vencimentos entre 29 de janeiro de 2017
e 29 de setembro de 2018;

e oito repasses de créditos BNDES, no valor total de R$9,5 milhdes e vencimentos entre 15 de janeiro
de 2018 e 15 de fevereiro de 2019; e

e dois contratos de swaps, no valor total de R$53,9 milhdes e vencimentos entre 2 de abril de
2018 e 8 de margo de 2019.

e Tais operagdes possuem juros a taxas que variam entre pré-fixado 0,44% e CDI + 4,0% e, exceto
pelo 4.131 que conta com uma garantia de swap, as demais operacBes ndo contam com
garantias.

Além das operacdes e servicos contratados acima, os Fundos de Investimento em Participacéo Kinea Il e o
Kinea Ill sdo geridos por sociedade investida, mas ndo controlada ou sujeita a controle comum com o
Coordenador Lider, e possuem, conjuntamente, participacdo de, aproximadamente, 6,35% do capital da
Companhia e podem, de acordo com seus respectivos processos decisorios e politicas de investimento,
alienar parte ou totalidade da sua participacdo societaria na Oferta. O Itad Unibanco detém
aproximadamente 12% de participacdo em tais fundos. Para mais informagdes, veja item “15.1 / 15.2 —
Posicdo acionaria” do Formulario de Referéncia, na pagina 949 deste Prospecto, bem como secdo
“Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta” na pagina 83 deste
Prospecto.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto,
a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico para a realizacdo de operacOes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras necessarias a
conducéo das atividades da Companhia.

78



O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢6es; e (iii) realizar operacGes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Ital BBA no &mbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢des ordinérias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agBes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (inclusive total return
swap). O Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes ordinarias
de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. Tais operacGes
poderdo influenciar a demanda e os precos das a¢es ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — A eventual contratacéo e realizacdo de operacGes de hedge podem influenciar a
demanda e o prec¢o das acBes ordinarias de emissdo da Companhia’ na pagina 73 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participaram
de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacges
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA ou
gualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantem
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia pode vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operac6es de fusfes e aquisi¢bes, coordenacédo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de
titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condug¢do de suas atividades.

A Merrill Lynch International, sociedade pertencente ao mesmo grupo econdémico do BofA Merrill
Lynch, elou sociedades de seu grupo econdmico podem celebrar operacbes de derivativos
referenciados nas A¢des com terceiros. Nesse sentido, a Merrill Lynch International e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir AcBes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o0 que podera afetar a demanda, pre¢o ou outras condi¢gdes da Oferta.
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O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdmico detém ou detiveram, eventualmente,
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares em
bolsa de valores a pre¢o e condi¢cdes de mercado, sendo, em todos 0s casos, participa¢des minoritarias
gue nado atingem e ndo atingiram, nos Gltimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia.

Nos dltimos 12 meses que antecederam o protocolo do pedido de registro da presente Oferta junto a
CVM, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico ndo participaram em (i)
ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, (ii) opera¢des relevantes de
financiamento, ou reestruturacGes societarias envolvendo o grupo econémico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo™, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acgéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BofA Merrill
Lynch como institui¢do intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme
detalhado a seguir:

Operagdes Financeiras

e Contrato de FRN celebrado entre a Companhia e o Santander — Cayman, com inicio em 13 de
novembro de 2015, prazo total de 3 anos, valor total da operacdo USD5,3 milhGes, com juros a
taxa de VC + 6,27% a.a., formalizado em délar com swap para CDI + 3,66% a.a., valor creditado
em R$20 milhdes;

e Contrato de FRN celebrado com Companhia e Santander — Cayman, com inicio em 19 de fevereiro
de 2016, prazo total de 3 anos; valor total da operacdo USD25,2 milh&es, com juros a taxa de
VC + 6,38% a.a., formalizado em doélar com swap para CDI + 4,43% a.a., valor creditado de
R$101,2 milhdes;

e Contrato de conta garantida celebrado com a Companhia no valor de R$5 milhdes, com
vencimento em 16 de margo de 2017, com juros a taxa de CDI + 4,1% a.a.;

e Cessdo de crédito — Aymoré celebrado com a Companhia no valor de R$27 mil, com vencimento
em 23 de marco de 2017, com juros a taxa de 21,41% a.a.;

e Contrato de /easing celebrado com a empresa T.K.S. Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos no
valor de R$819,9 mil, com vencimento em 30 de abril de 2017, com juros a taxa de 14,30% a.a.;

e Contrato de cheque empresa celebrado com Nucleo de Imagem Diagnosticos S/C Ltda. no valor de
R$20 mil, com vencimento em 27 de dezembro de 2016, com juros a taxa de 242,36% a.a.;

e Cessdo de crédito-Aymoré celebrado com Centro de Diagndstico por Imagem de Vila Velha Ltda. no
valor de R$45 mil, com vencimento em 20 de dezembro de 2016, com juros a taxa de 23,73% a.a.;

e Contrato de cheque empresa celebrado com Centro Diagnostico Por Imagem de Vila Velha Ltda. no
valor de R$61 mil, com vencimento em 28 de dezembro de 2016, com juros a taxa de 332,99% a.a.;
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Duas cessBes de Crédito-Aymoré celebrado com Rede Brasileira de Diagndsticos no valor total de
R$786 mil com vencimento em 26 de dezembro de 2016, com juros a taxas que variam entre
24,75% a.a. e 25,64% a.a.;

Contrato de Leasing celebrado com Sonimed Diagnésticos Ltda. no valor de R$142 mil, com
vencimento em 03 de julho de 2017, com juros a taxa de 14,84% a.a.;

Cessdo de Crédito-Aymoré celebrado com Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A no valor de
R$22 mil, com vencimento em 20 de outubro de 2016, com juros a taxa de 24,75% a.a.;

Contrato de Leasing celebrado com Som Diagndstico no valor de R$666 mil com vencimento em
18 de outubro de 2017, com juros a taxa de 14,71% a.a.;

Contrato CDC-Aymoré celebrado com Som Diagnostico Ltda. no valor de R$5 mil com vencimento
em 11 de outubro de 2016, com juros a taxa de 16,90% a.a.;

Contrato de Leasing celebrado com Plani Diagndsticos Médicos S/C Ltda. no valor de R$681 mil
com vencimento em 24 de setembro de 2017, com juros a taxa de 14,71% a.a.;

Contrato de financiamento celebrado com a Clinica Delfin no valor de R$8,0 milhdes para
financiamento de capital de giro com juros a taxa de CDI + 4,5% a.a., com pagamentos mensais a
partir de 15 de janeiro de 2017 e término em 15 de junho de 2019

Cartbes de Crédito

e Cartdes de crédito empresarial emitidos para (i) a Companhia com limite de R$100 mil, (i) a T.K.S.
Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos com limite total de R$80 mil, (iii) a Mastoclinica
Participa¢des Ltda. com limite de R$30 mil, (iv) o Nucleo de Diagnédsticos por Imagem Ltda. com
limite de R$100 mil, (v) a Imagem Centro de Diagnosticos Ltda. com limite de R$10 mil, (vi) a
Nuclear Medcenter Ltda. com limite de R$10 mil, (vii) a Cientifica Tecnogama Ltda. com limite de
R$10 mil, (viij a Som Diagnésticos S/S Ltda. com limite de R$20 mil, e (ix) a Mogiana de
Diagnostico por Imagem Sociedade com limite total de R$100 mil;

Investimentos

e A Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem 308,9 cotas em
fundos de investimento administrado pelo Santander no valor total de R$4,8 mil;

Servigos

e Servicos de Comex - Abertura de ROF; contratos de FX total de volume acumulado de
USD61,2 milhdes; folha de pagamento de, aproximadamente, 3 mil funcionarios, com contrato de
exclusividade de 60 meses e vencimento em 2020; servico de pagamento a fornecedores; emissdo
de boletos de cobranca; e adquiréncia via empresa Getnet pertencente ao grupo Santander.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto,
a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos,
emissBes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento ou banco comercial,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias & conducéo das atividades da Companhia.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢6es; e (iii) realizar operacGes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Santander no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢des ordinérias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdo com total
return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir agbes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de prote¢do (hedge) para essas operacdes. Tais
operacOes poderdo influenciar a demanda e os precos das agdes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a se¢do ““Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de hedge podem
influenciar a demanda e o preco das aces ordinarias de emissdo da Companhia™ na pagina 73 deste
Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participaram
de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas controladas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.

Além disso, o Santander , na qualidade de Coordenador Adicional, declara, nos termos do 86°,
do artigo 2°, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA, que: (i) participara do processo de formacédo de
preco das Acdes; (ii) participou da elaboracao deste Prospecto, do Formulario de Referéncia e
dos demais documentos da Oferta; e (iii) praticou os padrdes usuais de due diligence com
relagdo a distribuicdo das Ac¢des objeto da Oferta.

O Santander néo recebera qualquer remuneracao adicional em razdo de sua condi¢do de Coordenador
Adicional, recebendo somente as comisses de coordenac¢do, garantia firme de liquidacao, colocacéo e,
eventualmente, de incentivo em razdo de sua condi¢cdo de Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Distribuig&o.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou
gualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instru¢do CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, os Fundos de Investimento em Participacdo Kinea Il e o Kinea Ill sdo geridos
por sociedade investida, mas ndo controlada ou sujeita a controle comum com o Coordenador Lider, e
possuem, conjuntamente, participacdo de, aproximadamente, 6,35% do capital da Companhia e
podem, de acordo com seus respectivos processos decisorios e politicas de investimento, alienar parte
ou totalidade da sua participacdo societéria na Oferta. O Itall Unibanco detém aproximadamente 12%
de participacdo em tais fundos.

O artigo 4° do Anexo Il do Codigo ANBIMA exige que os Coordenadores da Oferta e/ou sociedade
relacionadas retenham, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de suas posicdes proprias detidas em
acdes de emissdo da Companhia e/ou em qualquer valor mobiliario referenciado e/ou conversivel em
acdes da Companhia por um prazo de 360 dias contados do registro da Oferta na CVM.

Nesse mesmo sentido, o artigo 4°, paragrafo 1°, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA estabelece que, salvo
pelas excecdes previstas no préprio, os resultados financeiros obtidos com base no preco final da
Oferta estaro sujeitos aos mesmos limites previstos no caput, de forma que o percentual de 25%
(vinte e cinco por cento) de tais resultados financeiros sé poderdo ser liquidados definitivamente apés o
decurso do prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias contados do registro da Oferta na CVM.

Todavia, a limitagcdo prevista acima néo é aplicavel, caso, cumulativamente, (i) o percentual de a¢des
detido pelo Coordenador da Oferta e/ou sociedades vinculadas, ou os resultados financeiros sejam
inferiores a 5% do valor da Oferta; e (ii) 0 Coordenador da Oferta e/ou sociedades vinculadas possua
percentual inferior a 10% do capital social da Companhia. Para se utilizar desta faculdade, a Oferta
devera contar, obrigatoriamente, com um coordenador adicional.

Desta forma, considerando a inaplicabilidade do artigo 4°, caput, do Anexo I, do Cddigo ANBIMA,
dado que a sociedade que presta servicos de gestdo de valores mobiliarios ao Kinea Il e Kinea Ill ndo é
considerada sociedade relacionada para fins do artigo 2°, pardgrafo 2°, do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA; e que o Coordenador Lider enquadra-se nos critérios das exce¢des descritas acima, o
Coordenador Lider valer-se-a da faculdade de ndo aplicabilidade da exigéncia do artigo 4°, paragrafo
1°, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA. Para tanto, o Santander, além de Coordenador da Oferta, figura
como Coordenador Adicional no ambito da Oferta, nos termos do artigo 4°, paragrafo 6°, do Anexo |l
do Cadigo ANBIMA.

Para mais informagdes, veja item “15.1 / 15.2 — Posi¢do acionéria” do Formulario de Referéncia, na
pagina 949 deste Prospecto. O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servigos
bancarios para alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos,
operacdes de crédito, consultoria ou gestéo financeira.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores.
Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, Itat BBA e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, coordenacdo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de
titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo™ na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itall BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em rela¢do a atuacgéo do
[tal BBA como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Itall BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de
seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacGes de fusfes e aquisi¢cBes, coordenacédo de
operacfes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operaces de crédito, intermediagdo e
negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servigos de formador de mercado, celebragdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo™ na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacgéo do
BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu grupo
econémico. O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servicos bancarios para
alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos, operacfes de
crédito, consultoria ou gestdo financeira.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, Santander e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, coordenacdo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, opera¢des de crédito, intermediagdo e negociacao de
titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operag¢des financeiras necessarias a condug¢ao de suas atividades.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢do “Informacdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Pre¢o por Acao.
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O Santander, na qualidade de Coordenador Adicional, declara, nos termos do 86°, do
artigo 2°, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA, que: (i) participara do processo de formagao de
preco das Acgdes; (ii) participou da elaboracédo deste Prospecto, do Formulario de Referéncia e
dos demais documentos da Oferta; e (iii) praticou os padrdes usuais de due diligence com
relagdo a distribuicdo das Ac¢des objeto da Oferta.

O Santander néo recebera qualquer remuneracao adicional em razdo de sua condi¢do de Coordenador
Adicional, recebendo somente as comissfes de coordenacdo, garantia firme de liquidacdo, colocacéo e,
eventualmente, de incentivo em razdo de sua condi¢cdo de Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Distribuig&o.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacgédo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a

Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Centro de Imagem Diagnosticos S.A.
Rua Marselhesa, 500, 7° andar
04020-060, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Thiago de Souza Araujo
Tel.: (11) 5088-1050

http://alliar.com/

Acionistas Vendedores

Fundo de Investimento em Participacdes Kinea
Private Equity Il

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1700, 4° andar

04543-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. André Dabus Saloméo
Tel.: (11) 3073-8758

Fundo de Investimento em Participacdes Kinea
Private Equity Il

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1700, 4° andar

04543-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. André Dabus Saloméo
Tel.: (11) 3073-8758

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, S&do Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235,

24° andar

04543-011, Séo Paulo, SP
At.: Sr. Cleomar Parisi
Tel.: (11) 3012-7017

Fax: (11) 3553-0063
www.santander.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Agente Estabilizador

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar
04538-132, S&o Paulo, SP

At: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4550

Fax: (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1.277, 14° andar
04533-014, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira
Tel.: (11) 3024-6100

Fax: (11) 3024-6200
www.lefosse.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
01403-001, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3147-7770

www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Rua Funchal, 418, 13° andar
04551-060, S&do Paulo, SP

At.: Sra. Francesca L. Odell

Tel.: (11) 2196-7200

Fax: (11) 2196-7299
www.clearygottlieb.com

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Avenida Juscelino Kubitschek, 1.455, 12° andar
04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: (11) 3546-1011

Fax: (11) 3546-1002

www.stblaw.com
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Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Rua Paraiba, 1.122, 21° andar

30130-141, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. José Ricardo Faria Gomez

Tel.: (31) 3269-7400

Fax: (31) 3269-7470

www.deloitte.com.br

Declaracdes de Veracidade das Informacdes
A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade

das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declara¢cdes de veracidade
estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 117.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$20,00, os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria seréo,
apos a deducdo das comissbes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, de
aproximadamente R$258,0 milhdes, com base no Prego por Acéo.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, ap6s a deducdo das comissdes e das despesas no
ambito da Oferta, serdo utilizados como suporte ao crescimento da Companhia, por meio da compra e
aquisicdo de novos equipamentos de diagnostico de imagem e da abertura de novas unidades de
atendimento, que podem ser realizadas organicamente (“greenfield””) ou por meio de associagdes com
radiologistas que ja possuem uma unidade em operacéo (“brownfield”).

Para informac@es detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informacdes
Relativas & Oferta — Custos de Distribuicdo™, na pagina 49 deste Prospecto.

Para uma descricdo de nossos investimentos, veja a se¢édo “Analise e Discussdo da Administragdo sobre
a Situacdo Financeira e 0 Resultado Operacional — Liquidez e Recursos de Capital — Investimentos™ na
pagina 81 deste Prospecto.

N&o receberemos quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais recursos
reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

A Companhia ndo utilizara outras fontes de recursos com destinacdo associada a destinagdo dos
recursos decorrentes da Oferta.

A efetiva aplicacdo dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria depende de condicBes de
mercado, e se baseia em analises, estimativas e perspectivas atuais sobre futuros, tendéncias e
inclusive, alcance de condi¢Bes razoaveis para pagamento antecipado dessas obrigacGes. AlteracGes
nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinacdo dos recursos liquidos da
Oferta Priméria quando de sua efetiva utilizagao.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacg8es sobre nossos empréstimos e financiamentos no passivo
circulante e ndo circulante e estrutura de capital em 30 de junho de 2016, tal como ajustados para
refletir o recebimento de recursos liquidos estimados em aproximadamente R$257.970.050,98, com
base no Pre¢o por Acdo, provenientes da emissdo de 13.953.489 Acdes no ambito da Oferta, sem
considerar as A¢Bes do Lote Suplementar e considerando as A¢des Adicionais e de R$257.937.791,89,
considerando as A¢6es do Lote Suplementar e as A¢Bes Adicionais.

As informacdes descritas abaixo relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2016, sdo derivadas de
nossas demonstracdes contabeis financeiras auditadas.

Em 04 de outubro de 2016, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o aumento do
capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado, de R$324.364.190,93 para
R$324.364.190,99, mediante a emissdo de 988.798 a¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as Se¢8es ““3. Informacg6es Financeiras Consolidadas”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 619 e 812,
respectivamente, deste Prospecto, bem como em conjunto com as demonstracBes e informacdes
financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas.

Periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2016
Efetivo Ajustado Ap0s a Oferta®
(em milhares de R$)

Empréstimos, Financiamentos e debéntures

Empréstimos e Financiamentos circulantes........... 155.558 155.558 155.558
Empréstimos e Financiamentos — néo circulante... 350.154 350.154 350.154
Patrimonio HqQuido ........cccceeviveiiine e 912.796 912.995 1.170.965
Capital SOCIaAl ......c.vveveeeiiieiee e 323.055 324.364 603.434
Capital social a integralizar (406) (1.516) (1.516)
Reserva de capital ..........ccceeeeeiiiiinnenen. 619.832 619.832 619.832
Ac¢des em tesouraria....... (24.555) (24.555) (24.555)
Prejuizos acumulados (34.476) (34.476) (55.576)
Total do patriménio liquido dos acionistas
CoONtroladores.........ccocvviiieniiciiiene e 883.450 883.649 1.141.619
Participacdo dos acionistas ndo
CONtroladores..........cccveeriieiciiniiese e 29.346 29.346 29.346
TOTAl .o 912.796 912.995 1.170.965
Capitalizagdo Total ®.........c.ccccoeveveiierceeecen, 1.418.508 1.418.707 1.676.677

@ Capitalizagdo total corresponde a soma total dos empréstimos e financiamentos e do patrimoénio liquido.
@ Considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
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DILUICAO

Em 30 de junho de 2016, e devidamente ajustado pela emissdo de 988.798 ac¢des ordinarias ocorrida
em 4 de outubro de 2016, por forca do exercicio de bdnus de subscricdo por parte de seus detentores,
0 Fundo de Investimento em Participagdes Kinea Private Equity Il, Fundo de Investimento em
Participa¢des Kinea Private Equity lll, Daeco Participa¢des Ltda., César Augusto Furtado Franco, José
Arcésio Rodrigues Neto e Rubia Souza Peixoto Mercés, o valor do nosso patriménio liquido era de
R$913,0 milhdes, e o valor patrimonial por acdo de nossa emissdo era de R$9,04. O referido valor
patrimonial por acdo representa o valor contabil total dos nossos ativos menos o valor contébil total do
nosso passivo, dividido pelo nimero total de ag¢bes de nossa emissdo em 30 de junho de 2016,
considerado o ajuste mencionado.

Considerando-se o efeito da subscricdo das 13.953.489 AcGes da Oferta Primaria, pelo Preco por Acéo;
e apos a dedugdo das comissdes e despesas que estimamos serem devidas por nés no ambito da
Oferta, nosso patrimdnio liquido ajustado em 30 de junho de 2016 seria de R$1.171,0 milhdes,
representando um valor patrimonial de R$10,19 por a¢do de emissdo da Companhia.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por A¢do, com base em nosso patriménio liquido em 30 de junho
de 2016 (o quadro ndo considera os Planos de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas, nem o
exercicio do Bénus de Subscri¢ao), considerando os impactos da Oferta Priméria:

Apo6s a Oferta

(em R$, exceto %)

PrEGO POF AGHO™. ... .ottt ettt ettt ettt et e et et et eae et e e ereete e e R$20,00
Valor patrimonial contéabil por A¢o em 30 de junho de 2016%............coveeiveeieieeeieceeeeienas R$9,04
Aumento/Diminuicao do valor contabil patrimonial liquido por Acdo em 30 de junho de

2016 para 0S AtUAIS ACIONISTAS .......uvvreeieeeiiiiitieet e e e e ettt e e e e e aeb et e e e e e e sitb e e e e e e e aabbeneeeaeeaaas R$1,15
Valor patrimonial contébil por A¢do em 30 de junho de 2016 ajustado para refletir a Oferta R$10,19
Diluicdo do valor patrimonial contabil por A¢do dos novos investidores®..............c.cccoeeevnene. R$9,81
Diluigdio percentual dos NOVOS INVESHIAOIES™..............cocveveviieiceceeecee e 49,04%

®  Considerando a subscrigdo das Agbes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e considerando as Agdes Adicionais), com base no Prego
por Acdo.

@ Considera o nimero total das Acdes na data deste Prospecto.

©  Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenca entre o Prego por Agdo, a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido

por Ag¢des imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo Pre¢o por

Acéo.

O Preco por Acdo pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o valor
patrimonial das acBes de nossa emissdo e foi fixado tendo como pardmetro nas intencdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por
volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informacdes sobre o
Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 26 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultard em nenhuma mudanca no nimero de a¢Ges de nossa
emissdo, nem em alteragdo em nosso patrimdnio liquido, uma vez que os recursos recebidos serao
integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.
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A Companhia, por meio do Contrato de Distribuicédo, além de arcar com a totalidade das despesas da
Oferta Priméria, assumiu a obriga¢do de pagar a totalidade das despesas da Oferta Secundaria, (com
excecdo dos “Impostos, taxas, contribuicbes e outras retencdes” e das “Comissdes” devidas pelos
Acionistas Vendedores) conforme informado no item “Custos de Distribuicdo”, na péagina 49 deste
Prospecto. Desta forma, a Companhia estima que o impacto em seu patrimdnio liquido decorrente da
Oferta Priméria serd de R$258,0 milhdes. Apesar de haver diluicdo no patriménio liquido ocasionado
pelo pagamento das referidas despesas pela Companhia, ndo havera dilui¢do na participacdo de seu
capital social em decorréncia dessa diluicdo no patriménio liquido. Para mais informagdes sobre os
valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da Oferta, veja as se¢des “Custo de Distribuicéo™
e “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta”, nas paginas 49 e 69 deste Prospecto.

Diluicdo de participacdo societaria apos a Oferta decorrente do exercicio do Bénus de
Subscricao

BONUS DE SUBSCRICAO

Em 31 de maio de 2013, os nossos acionistas deliberaram, em assembleia geral extraordinaria, re-
ratificada em 12 de dezembro de 2013, a emissdo de 1 (um) bonus de subscri¢do, emitido no ambito
do IFC Rights Agreement datado de 2 de maio de 2013, celebrado entre a Companhia, os acionistas da
Companhia nele identificados e o International Finance Corporation — IFC, organiza¢do internacional
estabelecida através de Ato de Constituicdo celebrado entre seus membros, inclusive a Republica
Federativa do Brasil (“Contrato” e “B6nus de Subscri¢do”). O titular do Bonus de Subscri¢do € o
International Finance Corporation — IFC (“IFC”).

Para maiores informacBes sobre o Bbnus de Subscricdo, videm item “18.5 - Descricdo dos outros
valores mobiliarios emitidos no Brasil” do Formulario de Referéncia.

A diluicdo patrimonial dos acionistas da Companhia em decorréncia do exercicio do Bbnus de
Subscrigdo sera verificada caso o pre¢o de exercicio do Bénus de Subscri¢do seja inferior ao valor
patrimonial da acdo no momento do exercicio, sendo que o percentual de tal diluicdo dependera,
substancialmente, da diferenca entre o preco de exercicio e o valor patrimonial da acdo. O quadro
ilustra a diluicdo patrimonial decorrente do exercicio dos Bonus de Subscricdo e correspondente
emissdo de acdes objeto do exercicio, assumindo preco de exercicio de R$20,00 por acdo e patrimbnio
liquido apds a Oferta, apés a deducdo das comissbes e despesas estimadas, e sem considerar o
exercicio das A¢des Adicionais e das Ac¢Ges do Lote Suplementar.
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Diluicao Patrimonial decorrente do Bénus de Subscricao

PrEGO POI AGAO™ . ..ottt ettt ettt et et ee ettt et ee et es et es et e e et et e s et ns et et eee et aene s R$20,00
Valor patrimonial contébil por A¢do em 30 de junho de 2016.........cccccvvveeeiiiiieeiiiieenne R$9,04
Aumento/Diminuicdo do valor contabil patrimonial liquido por Acdo para os atuais

acionistas considerando o exercicio do Bonus de SUBSCIGE0...........c.uvveeeeeeiiiiiiieeeee e R$1,14
Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 2016 ajustado pela Oferta e

considerando o exercicio do Bonus de SUDSCIIGAO .........oovviviiiiiiiiiiiiieecece e R$10,19
Diluicao do valor patrimonial contabil por A¢do para os novos 