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1. Gerenciamento do Risco de Crédito

O Risco de Crédito é a possibilidade de perdas associadas a inabilidade ou ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacao de contrato de crédito decorrente da deterioragcdo na classificacao de risco do
tomador, a reducao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos
custos de recuperacao, conforme estabelecido pelo Orgao Regulador Local.

Estdo compreendidos na definicao de Risco de Crédito: o risco de crédito da contraparte, o risco
pais, o risco de transferéncia, a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais,
fiancas, coobrigacoes, compromissos de crédito ou outras operacoes de natureza semelhante e
também a possibilidade de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigacoes financeiras nos
termos pactuados por parte intermediaria ou conveniente de operacoes de crédito.

Qualquer transacao financeira realizada pelo CPBofAML com uma contraparte pode implicar em
exposicao ao risco de crédito por parte da instituicao, propiciando potenciais perdas, diretas ou
indiretas. Deste modo, o estabelecimento de procedimentos para uma adequada gestao do risco
de crédito e manutencao de niveis de exposi¢cdo a crédito compativeis com o apetite de risco
definido pela instituicao, sao objetivos chave do CPBofAML. Assim, a avaliacao do risco de crédito
de cada contraparte e produto, a manutencao da qualidade de crédito da carteira e a adequacao
dos limites de crédito aprovados sao essenciais para a continuidade das operacoes da instituicao.

1.1. Politicas e estratégias da gestdao de risco de crédito

Considerando as caracteristicas de negbécio do CPBofAML e as complexidades do mercado
financeiro, a politica objetiva formalizar as regras e principios compativeis aos principais objetivos
do gerenciamento de risco de crédito, de acordo com o apetite de risco da instituicao, de forma
alinhada com todas as politicas e praticas globais do BAC e, em conformidade com os principios
prudenciais, normas, legislacoes e praticas regulatorias locais.

A Politica de Risco de Crédito tem como objetivo assegurar que o CPBofAML tenha uma estrutura
de governanca, controles, sistemas e praticas de gestao de risco suficientemente robusta e
adequada para gerenciar seu risco de crédito, de forma compativel com o risco de suas
contrapartes, a natureza de suas operacoes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos; e
ainda, proporcional ao apetite de risco da instituicao. Através desta estrutura a Area de Risco de
Crédito, a Area de Anélise de Crédito, os Comités de Riscos Brasil e Country Leadership Team (“CLT”)
atuam na avaliacao, controle e monitoramento do risco de crédito da instituicao.

A Politica de Risco de Crédito é aprovada pelo Comité de Riscos Brasil e pela Diretoria do CPBofAML
e atribui ao Comité de Risco de Crédito a funcao de supervisionar os processos, os sistemas, 0s
controles e os limites locais de modo a propiciar adequada estrutura para uma gestao satisfatoria
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do risco de crédito. Decisdes com impactos relevantes sobre o gerenciamento do risco de crédito
devem ser discutidas pelo Comité de Risco de Crédito e escaladas ao Comité de Riscos Brasil

A Politica de Risco de Crédito do CPBofAML define regras para:

. Estabelecer e manter supervisdo das atividades que expdem o CPBofAML ao risco de crédito
€ a riscos relacionados;

. Manter uma estrutura apropriada para reger a aprovagao e concessao de crédito. A concessao
de crédito é administrada por unidades independentes dos profissionais que conduzem as
atividades comerciais. A politica de concessdo de crédito deve ser transparente para os
usuarios, consistente para todos os produtos e tipos de negbécios e ainda, devera proporcionar
aos profissionais com algada de aprovacao, limites claros dentro dos quais os mesmos deverao
operar;

° Manter politica de alcadas de crédito para aprovagao de crédito e respectivas extensoes ou
renegociacoes, caso necessario. As regras para concessao de alcadas ou autoridade de crédito
devem ser definidas com clareza, podendo ser facilmente compreendidas tanto pelos
responsaveis pela concessao de crédito quanto pelas Unidades de Neg6cios responsaveis pela
originacao do crédito. Controles precisam estar instaurados para garantir que excessos e/ou
violacoes sejam evitados;

] Identificar e atribuir a classificacao de risco de crédito para todas as contrapartes, de forma
consistente e padronizada a ser utilizada em todas as decisoes relacionadas a concessao e
gestao de crédito. Essas classificacoes sao atualizadas constantemente. Deve existir um
sistema eficiente de classificacao e de analise de exposicao, além de um processo formal de
concessao e monitoramento de crédito, que permitem o CPBofAML: identificar e mitigar perdas
potenciais, desenvolver estratégias de renegociacao e planos de contingéncia, e contabilizar
adequadamente as perdas com crédito;

° Gerenciar os excessos e violacoes de limites, uma vez que perdas além dos niveis aceitaveis e
prejuizos nao previstos podem ocorrer quando os limites sao excedidos. Assim, sao
monitoradas as exposicoes correntes em relacdo aos limites existentes, sendo observada
qualquer situacao discrepante;

° Detectar antecipadamente as seguintes situagdes: a deterioracao das condicoes de crédito de
uma contraparte/devedora, a diminuigao do valor da garantia apresentada ao banco ou ainda,

a incapacidade potencial de uma contraparte nao honrar seus compromissos de acordo com
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as condicoes originais da transacao. Todas estas situacées devem ser acompanhadas de
revisoes das classificacoes de risco de crédito;

° Estabelecer e manter a supervisao para implementacao e mudancas na politica de crédito do
CPBofAML. Esta supervisao deve ser conduzida pelo Comité de Risco de Crédito; e

° Procedimentos da analise de crédito, considerando a area de atuacao da contraparte, setor de
atividade econbmica, principais concorrentes e fornecedores, consideracdoes sobre a
administracao, estrutura societaria, situacao econdmico-financeira atual e projetada, grau de

alavancagem e endividamento, fluxo de caixa, e contingéncias, entre outros fatores.

1.2. Processo de originagdo do crédito

O processo de originacao da concessao de crédito inicia-se nas Unidades de Negdcios que, ao
identificarem uma operacao potencial com uma determinada contraparte, comunica a area de
Analise de Crédito, indicando as caracteristicas e detalhes da operacao.

1.3. Processo de andlise e aprovacado do crédito

Qualquer aprovacao de crédito requer um estudo de crédito que deve ser formalizado no
Memorando de Aprovacdo de Crédito e submetido & aprovacdo da Area de Analise de Crédito e
posteriormente a aprovacao da Area de Risco de Crédito. Para aprovacao da concessao de crédito,
deve-se seguir o regime de algadas do CPBofAML, definido em fungao do volume do crédito e da
qualificacao de risco da contraparte envolvida.

O CPBofAML utiliza sistemas para mensuracdo e posteriormente como repositério para os
documentos de aprovacao, limites e exposicoes de crédito correntes. Além disso, a instituicao,
durante o processo de aprovacao, se utiliza de sistema apropriado para armazenamento de
demonstrativos financeiros, mensuracao da classificacao do risco de crédito, e avaliacao do retorno
e capital econdmico consumido na transacao.

A anadlise de crédito é fundamentalista e leva em consideracao a area de atuacao da contraparte,
setor de atividade econdmica, principais concorrentes e fornecedores, consideracdes sobre a
administracao, estrutura societaria, situacdo econdmico-financeira atual e projetada, grau de
alavancagem e endividamento, fluxo de caixa, contingéncias, entre outros. Estes fatores sao
subsidios importantes para a determinacao de adequada classificacdo de risco da contraparte.

Especificamente, em caso de Instituicoes Financeiras, a analise financeira considera: o capital, a
qualidade de ativos, avaliagao da administracao e resultados, liquidez, analise de sensibilidade e
opiniao de Agéncias de Classificacdo. O panorama da transacgao (pontos fortes/fracos), o panorama
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do cliente, os principais riscos e atenuantes e suas principais fontes de pagamento também sao
analisados.

1.4. Gestdo da exposi¢cdo ao risco de crédito

A gestdo da exposicao ao risco de crédito tem como objetivo monitorar individualmente as
operacoes e o perfil de risco da contraparte, fazendo uso de informacdes externas e internas,
identificando potenciais eventos de perdas e decidindo por medidas adequadas para sua mitigacao.
Quando efetivamente observadas as deterioracoes, medidas pertinentes sao deliberadas no Comité
de Risco de Crédito.

1.5. Gestdao da carteira de crédito

A area de risco de crédito e de analise de crédito do CPBofAML adotam uma série de controles para
uma gestao eficiente e robusta do risco de crédito. Os limites referem-se a niveis maximos pré-
aprovados, os procedimentos estabelecem niveis aceitaveis de risco e as avaliagdes comparativas
representam as melhores praticas. Estes controles, em confluéncia com os limites regulatorios, se
referenciam a estrutura de limites de risco de crédito no CPBofAML.

O CPBofAML busca a diversificagdo do portfélio como forma de reduzir a volatilidade de perdas
referentes ao risco de crédito e maximizar o retorno do capital. A estrutura de limites de crédito,
contemplando os procedimentos e as avaliagcbes comparativas relativas a exposicao, ao crédito e
ao capital atribuido ao pais, foi estabelecida para alcancar tais objetivos.

Além de monitorar os limites de crédito concedidos de acordo com o grau de risco da contraparte,
visando manter a diversificacao da carteira, a exposi¢ao da carteira é analisada sob dois principais
aspectos de concentracdo: tipo de indlstria/setor; e classificacao de grau de risco da contraparte.
Para tanto, sao estabelecidos parametros desejaveis relacionados a tais exposi¢cdoes. Em casos
especificos, os parametros estabelecidos podem ser alterados mediante apreciacao do Comité de
Risco de Crédito. Adicionalmente, as Areas de Risco de Crédito e Andlise de Crédito acompanham a
concentracao das dez maiores exposicdes por contraparte, independentemente do tipo de
indUstria/ setor ou grau de classificacao.

As contrapartes sao monitoradas periodicamente, incluindo a revisao de aspectos, tais como:

° Situacao econdmico-financeira da contraparte;
. Exposicao atual do CPBofAML em relagao a contraparte em questao;
e  Sijtuacao atual de potenciais negociacoes, e

° Discussao de plano de acao.
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1.6. Monitoramento da carteira de crédito

A area de Analise de Crédito é responsavel por monitorar informacdes sobre setores e/ou
contrapartes especificas com o intuito de identificar informacoes que possam antecipar potencial
deterioracdo na capacidade da contraparte em honrar suas obrigacoes. O Gerente de Analise de
Crédito é responsavel pelo monitoramento e analise dos diferentes aspectos e tendéncias dos
setores ou indUstrias sob sua responsabilidade utilizando das mais diversas ferramentas e canais
de informacoes disponibilizados pelo CPBofAML.

O monitoramento abrange uma série de métricas financeiras da contraparte em relacao a geracao
de caixa, faturamento, EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao),
alavancagem, assim como fatores de descumprimento de covenants, dentre outras, para orientar
as acgoes cabiveis.

1.7. Analise de risco de crédito

0 risco de crédito de um cliente ou contraparte é gerenciado baseado no perfil de risco, que inclui
analisar a capacidade de pagamento (avaliada pelo desempenho econdmico-financeiro das
contrapartes que sera identificada na analise prévia a concessao de crédito, com foco na geracao
de fluxo de caixa e cobertura do servigo da divida), a garantia (se houver) e eventuais impactos do
ambiente econdmico. Analise, monitoramento e limites de crédito sdo reavaliados proativamente
para capturar eventuais mudancas no perfil de risco.

O CPBofAML analisa os riscos de crédito através da analise do crédito, de carater fundamentalista
com foco na geracao de fluxo de caixa e toma como base sempre que possivel os demonstrativos
financeiros dos Ultimos trés anos fiscais da contraparte. Os analistas que atribuem ou atualizam o
risco de crédito considerarao a vulnerabilidade da contraparte ou da tomadora as condigdes
econdmicas ou setoriais quando atribuirem uma classificagao.

1.8. Atributos gerais das classificagoes de risco de crédito

Manter uma metodologia de classificacao de risco assertiva, consistente e dinamica da contraparte
€ muito importante para um gerenciamento eficaz do risco de crédito do CPBofAML. Desta forma, o
CPBofAML adota uma metodologia de classificagao de risco que esta condizente e alinhada com as
metodologias de classificacao de risco exigidas pelo mercado financeiro.

O CPBofAML adota uma escala de classificacao dividida em 10 niveis, que vai de 10 (mais fraco) a
1 (mais forte), baseada na probabilidade esperada de inadimpléncia da contraparte e alinhada a
escala de classificacao de risco definida pelo BAC.
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Tabela 1: Classificacao de risco de contraparte

Classificagao de risco

de contraparte Descri¢do

Excepcional

Excelente

Forte

Bom

Satisfatério

Aceitavel (Adequado)
Transicao

Mencao Especial
Deficiente

Duvidosa

IR ESININES

A maioria dos Scorecards € um sistema objetivo e consistente que se utiliza de modelos de
classificagao de risco baseados em fatores financeiros e nao-financeiros da contraparte,
desenvolvidos para uso de carteiras especificas e linhas de negbcio. Os fatores financeiros e nao-
financeiros variam entre os Scorecards, dentre os quais podemos citar: receita e lucratividade,
geracao de caixa e indices de cobertura (geracao de caixa, versus amortizacao da divida/despesas
financeiras), variabilidade do fluxo de caixa, flexibilidade financeira e estrutura de capital. A
classificacao de risco € valida se for utilizado o Scorecard apropriado. Existem 4 tipos de Scorecards:

(i) Portfolio Scorecards: utilizado para a maioria das indUstrias. A selecao do Scorecard € feita
atraves do NAICS code da contraparte.

(i) Equivaléncia de Ratings Externos: utilizados no caso dos requisitos exigidos nao serem
atendidos para classificacao de risco de crédito da contraparte através do Portfolio Scorecard. A
metodologia utiliza os ratings das principais agéncias internacionais (S&P, Moody’s and Fitch) como
base para atribuicao de classificacao de risco de crédito.

(iii) Not Elsewhere Covered (NEC) Scorecard: utilizado para contrapartes que nao se enquadram no
Portfolio Scorecards.

(iv) Judgmental Scorecard (Analise Subjetiva): utilizado em casos especificos em que a contrparte
nao se adeque aos critérios da metodologia dos demais Scorecards (Portfolio, Mapping-External
Ratings e NEC Scorecards).

1.9. Politicas de mitigagdo e controle

Levando em consideracao a estratégia do CPBofAML focada em banco de atacado, as técnicas de
mitigacao de risco de crédito sao avaliadas caso a caso e incluem, quando apropriado:

e (O direito de exigir inicialmente uma garantia ou margem;
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e QOdireito de encerrar as operacoes ou de solicitar mais garantias em funcao da probabilidade
de acontecimentos desfavoraveis;

e QO direito de solicitar mais garantias quando certos niveis de exposicao forem excedidos €;

e O direito de exigir fiancas de terceiros e a compra de protecao contra inadimpléncia de
crédito.

Em funcao do foco estratégico em clientes de grande porte e alta qualidade de crédito (“client
selection”, percebido como o0 mais importante elemento da concessao de crédito), antecipamos que
a maior parte do portifélio do CPBofAML tende a nao ter mitigadores estruturais ou garantias.

Como regra geral o CPBofAML utiliza-se do instituto juridico da compensacao e liquidagao de
obrigacoes no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), ressalvando-se no entanto que uma
analise precisa deve ser feita caso a caso.

1.9.1. Garantias e métodos de eficdacia

As garantias sao instrumentos que visam reduzir a ocorréncia de perdas em operacoes dotadas de
risco de crédito. Para que sejam aceitas como instrumentos mitigadores de risco, as garantias
devem ser devidamente formalizadas e controladas (artigo 36 da Circular n® 3.644 do BACEN).

Ao conceder crédito, o CPBofAML podera exigir garantias referentes a varios tipos de ativos para
reduzir risco, incluindo, mas nao se limitando a avais, alienacao fiduciaria de bens méveis e imoveis,
recebiveis, titulos do governo e demais titulos e valores mobiliarios. A fim de assegurar a eficacia
da garantia na reducao pretendida de risco, € essencial que a constituicao da garantia em favor do
CPBofAML seja devidamente documentada, e que essa garantia seja devidamente avaliada e
monitorada em sua origem e continuamente.

A metodologia utilizada para a avaliagdo e mensuragao da garantia dependera da utilizacao e do
grau de dependéncia do CPBofAML para com a garantia. A avaliacao de garantia deve ser parte de
qualquer analise de repagamento. Além disso, a avaliagdo de garantia e controle constitui um
importante recurso de controle (por exemplo, na utilizagdo de uma base de empréstimo).

Devido a volatilidade dos pregos inerente a titulos de liquidez imediata, 0 monitoramento dos titulos
dados em garantia, incluindo qualquer garantia de empréstimos ou thresholds especificos é
fundamental. Os requisitos de controle incluem a marcagao a mercado das garantias constituidas
e verificagao do cumprimento de indices de cobertura por meio de sistemas integrados.

O CPBofAML possui 0 entendimento baseado na estrutura e objetivo do Contrato Geral de
Derivativos (CGD). As exposicoes incluem certos fatores de mitigacao de risco tais como o acordo
global de compensacgao (previsto na Resolugao 3.263/2005) que ja esta previsto como um dos
instrumentos aceitos como mitigador de risco de crédito (conforme previsto na Circular
3.644/2013) para fins de apuracao de ativos ponderados pelo risco - RWA.
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Para fins de apuracao da parcela de alocacao de capital do risco de crédito, apresentamos abaixo
o valor total mitigado e/ou apurado por meio do valor liquido destes instrumentos pelo Fator de
Ponderacao de Risco (FPR).

1.10.Limites de exposi¢cao

O processo de aprovacao e concessao de crédito requer analise e classificacao do risco de crédito
da contraparte em questao. Para cada contraparte é atribuida uma classificacao de risco de crédito
de acordo com a metodologia de classificacao de risco adotada pelo CPBofAML, seguindo as
politicas e procedimentos corporativos. Os limites de risco de crédito levam em consideracao as
medidas de exposig¢ao corrente e potencial, sendo estas definidas e monitoradas por tipo de risco
amplo, tipo de produto e vencimento.

Todas as transacoes sao aprovadas de acordo com as algadas de crédito estabelecidas pela politica
corporativa. Normas, legislacoes e praticas contabeis locais sao levadas em consideracao para
determinar o apetite de risco local.

1.11.Regras de Provisionamento

A determinacao da provisao para devedores duvidosos atende as exigéncias regulamentares do
BACEN, definidas nas Resolucoes CMN 2.682/99 e 2.697/00 e circulares complementares, tendo
0 propodsito de assegurar o tratamento adequado ao risco de crédito das operacoes, seja na
avaliacao qualitativa do tomador quanto no aspecto quantitativo, este representado por aspectos
econdmicos e financeiros que resultam na apuracao da sua capacidade de pagamento.

O CPBofAML classifica suas exposicoes a risco de crédito utilizando as classificacoes de risco
definidas pelo Bacen na Resolugdo 2.682/99. Tal classificacao é feita com base em critérios
consistentes e verificaveis, sendo amparada por informacoes externas e internas.

10



Conglomerado Prudencial Bank of America 2%

Bank of America Merrill Lynch Merrill Lynch
Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito

Tabela 2: Minimo de Provisédo % por Classificacdo de Risco

BACEN CPBofAML % Minimo de

Provisao
1
2
AA 3 0%
a+, 4, &
5+,5,5
A 6+,6,6 0,5%
B 1,7 1%
c 8 3%
D o+ 10%
E- 30%
0,
EF,.GeH | 9,910 Lo
H - 100%

A provisao para fazer frente aos créditos de liquidacao duvidosa é constituida mensalmente. Os
ajustes do nivel de provisao da carteira sao determinados pela reclassificacao das operacoes por
atraso e contaminacao pela deterioragdo do nivel de risco de outras operagdes do mesmo cliente
na carteira. O valor provisionado pode ser majorado quando ha risco iminente de nao-pagamento.
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